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S6: 560 /BC-CTHD Ha Néi, ngay Q8thdng <. ndm 2019

) , BAO CAO CUA BAN DIEU HANH VE )
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2018 VA KE HOACH NAM 2019.

Kinh thua: Ong Nguygn Trong Théng — Chu tich Hoi déng quan tri, Chu toa Dai héi.

Kinh thua cdc quy vi c6 dong, kinh thua quy vi dai biéu, cdc don Vi dai dién cho cdc
co quan bdo chi truyén théng dén dua tin.

Ban Diéu hanh Céng ty CP Tép doan Ha D6 xin bdo céo cac mat hoat dong ctia Cong ty va
Tép doan trong ndm 2018 va cac muc tiéu chinh, k& hoach SXKD 2019 nhur sau:

L. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2018.
Donvi : Ty déng

e Thuc Niam 2018 Tan
T Chitiéu hién 2017 | K& hoach | Thuc hién | %HT tru.éfg

1 | Doanh thu thuin 2.297 4.302 c el 75% 40%
2 | Loi nhuén trude thué 323 851 954 | 112% 195%
3 | Loi nhuén sau thué 273 734 788 |  107% 188%
4 | Vén didu 18 760 950 949,5 | 99,95% 25%
5_| Ty suét LNST/Vén diéu 1¢ ‘ 36% 77% 83%

6 | Ty suat LNST/Doanh thu thuan 12% 17% 24%

Ghi chii: S6 liéu néu trén theo Bdo cdo tai chinh hop nhdt cho néam tai chinh két thiic ngc‘zy(";/
31/12/2018 da duge Céng ty KPMG kiém todn.

II. PANH GIA CAC MAT HOAT PONG SXKD NAM 2018 CUA CONG TY.

1. Panh gia c4c mit hoat djng ciia Ban diéu hanh.

Trong nim 2018, theo chi dao ctia Héi déng Quan tri, Ban Diéu hanh c6 su phén cong
linh hoat theo huéng Phé Téng gidm dbc nganh phu tréch c4c nganh nao 1a Téng gidm dbc
cac nganh d6, da di vao né nép, budc dau co hiéu qua, g6p phén nang cao hidu qua san xuét
kinh doanh, dam bao theo ding phan cAp Héi dong quan tri va Ban diéu hanh.

Ban diéu hanh da tham muu cho Hoi ddng Quan tri ra cac quyét sach quan trong nhu
mua c6 phan Céng ty CP Thiét bi Gio duc 1, ting ty 1& gop vén tai du 4n thiy dién Dak Mi
2, mua dy an Linh Trung — Thu Btc, khéi cong du 4n dién mat trdi Hong Phong 4... tao
ngudn viéc lam méi cho cic nim tiép theo.

Dong thoi Ban diéu hanh da xay dung duoc ké hoach chién luge tai chinh trung va
dai han, chuin bi phuong an huy dong vbn chu sé hitu, vén didu 1€ va nguén vén tin
dung/tréi phiéu véi nhiéu phuong thirc da dang, sin sang dap ‘mg nhu ciu diu tu 16n
trong linh vire ning luong ti tao; nhu ciu mua bén, sat nhép du an va mé rong quy dét
dé dam bao doanh thu, lgi nhudn va kha néng chi tra cd tire én dinh & muc cao trong céc
nam tiép the%

Ly



2. Cac chi tiéu tai chinh:
- Téng tai san, von chu sé hitu, loi nhudn hop nhét vuot ké hoach do ddy manh
hoat dong thu vén & dau tu du 4n Ha D6 756 Sai Gon.

- V& chi tiéu sinh loi hop nhit T4p doan: Loi nhudn sau thué phan bd cho cb
déng cong ty me trén bao cdo hop nhit dat 633 ty ddng. Chi tiéu Thu nhép rong trén
cb phiéu (EPS) = 6.873 ddng/1CP, dat mirc ting trudng 255% so v6i nam 2017, hoan
thanh ké hoach da dé ra.

- V& chi tiéu doanh thu thudn, tuy dat murc ting trudng cao trén 40%, nhung mai
hoan thanh 75% ké hoach, do trong nim 2018, Tép doan thoai von tai Cong ty CP Ha
D6 23 va khong con duge ghi nhdan doanh thu tir cong ty nay trén Béo céo tai chinh
hop nhit.

3. Panh gia hoat déng diu tw (Cong ty me & cong ty dw 4n)

a. Pdnh gid vé san lwong dau tu:

Téng thé danh gi4 san luong xay lap, thiét bi thuc hién nam 2018 dat ty 1& hoan
thanh t6t (94%), céc du an thuc hién phan 16n dam bao tién do.

b. Ddnh gid vé gid tri bdn hang, thu hoi von:

Két qua ndm 2018 dat 85% so KH giao ddu nam. Nguyén nhan chii yéu dén tir cac
du 4n 756, Quén 12; Dy 4an An Thuong va Quén & chua mé ban. Tuy nhién viée diéu
chinh nay 1a chu dong tir phia cong ty, nhim tin dung thoi diém ban hang véi gia t6t
hon tai cac khu vuc trén.

c. Danh gid cong tdc chuan bi dau tu, phat trién dw dn moi.

Céng tac tim kiém viée lam tiép thi dugc méi ciia cac cong ty duoc coi 1a van dé
trong diém va da dat dugc cac két qua kha quan trén ca 4 linh vuc bét dong san, ndng
lwong, xdy dung va quan ly nha.

4. Hoat ddng cac Cong ty xy lip :

a. Chi tiéu san luong, doanh thu & loi nhudn:

- Téng gia tri san lwong hoan thanh & murc trung binh thip tuy nhién hiéu qua
kinh doanh van gitt dugc & mirc d6 cao so v6i cac cong ty trong nganh. Cu thé ty sudt
loi nhudn gdp/doanh thu thuan dat 14%.

- Téng lgi nhuan dat 89% KH, dong gop 18,3% téng loi nhuan toan Tap doan,
ting trudng 25%. Mot sé don vi ¢6 mire chi tra ¢6 tirc cao nhu Ha do6 45 (100%), Ha
d6 MEE (20%)

b. Pdnh gid vé cdc chi tiéu chi phi QLDN, qudn Iy riii ro:

Trong nim 2018 cac don vi da kiém so4t chit ch& dau ra theo nguén dau vao,
kiém soat dwoc chi phi quéan 1y trong nim. Pong thoi cong tic quan 1y tai chinh, quin
Iy rti ro duoc thuc hién tét, khong phat sinh no dong, no xiu. Pay 1a diém ndi bat so
vGi cac cdng ty cung nganh.

c. Vé chat lwpng thi cong:



Nhin chung trang thiét bi may moc va tay nghé cong nhan ciia cac don vi déu da duge
tdng cuodng, ning cao trinh d9. Cong tdc quan ly an toan lao dong, v€ sinh cong nghiép tai
cac cong trudong duoc néng cao tao tinh chuyén nghiép. Céc cong ty da chu dong ap dung
cac may moc thiét bi cho cong nghé méi 4p dung vao san xuét dat hiéu qua tbt.

d. Tiép thi viéc lam: Céc cong ty xy ldp tiép thi 1.782 ty ddng san luong, vuot
ké hoach dé ra dé tao cac cong viéc gdi ddu cho céc nim tiép theo.

e. Cdu tric lai hoat déng nhém cong ty xdy ldp: Trong nam, Tap doan ciing tién
hanh co cdu lai, hoan thanh thoai vén tai cong ty Ha D6 23 dat hiéu qua tai chinh cao,
xady dung dé 4n phat trién nhém cong ty xay lap theo hudng téng thdu EPC, hudng dén
nhém khach hang 16n ¢ yéu ciu chét luong, tién do cao, vdi tri gid goi thau 16n va c6
nang luc tai chinh tdt.

5. Panh gia két qua hoat déng céc cong ty thwrong mai, quan ly nha (PM):

- Niam 2018 Cong ty PM hoat déng dat két qua tét, doanh thu dat 76,2 t§/ 83,9 ty
ké hoach (91%), loi nhuén dat 10,4 ty/ 7,9 ty, twong duong 129,6% ké hoach nam,
mutc chi tra cb tire dat 135%.

- B6 may cong ty duoc tai co cdu manh, tip trung vao Ban diéu hanh va cac
phong ban chic ning dé huéng tdi ning cao chét lwong dich vu va hiéu qua hoat
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tam thurong mai cho thué khac sau khi cac du 4n bét dong san 16n dugc ban giao. 7/ CONG TY
r r*r* P {N\’
6. Danh gid két qui hoat dong trong linh vue kinh doanh niang lwgng: TAP n{‘M

- Tiép tuc van hanh phat dién 6n dinh hiéu qua tai hai nha may thay dién Zahung HA ‘“

va Nam Pong. Diéu kién thoi tiét va thuy van nam 2018 bat loi cho nganh thuy dién ca‘* f mh .18
nude, tuy nhién tinh chung 2 nha mdy d4 hoan thanh 93% ké hoach san lugng va dat
114,3% ké hoach lgi nhuén sau thué

- Quy III ndm 2018, Nha may thty dién Nhan Hac d4 khanh thanh va dua vao

van hanh an toan, nang tong coéng sudt phat dién cia Tap doan 1én 1én 119MW véi 3

‘nha mdy. San lugng dau tu tai nha may Song Tranh 4 cling hoan thanh & mic cao, dat
93% ké hoach nam.

- Tap doan da mua lai 51% cb phén va nang s& hitu 1én 98% dbi voi Cong ty
Agrita — Quang Nam, ch dau tu du 4n Pak Mi 2. Nhu véy, téng cong suit cdc nha may
thiy dién ma Ha D6 s& hitu 1a 267 MW.

- C4c dy 4n ning luong tai tao: Cong ty Ha P Binh Thuén di khadi cong x4y dung
nha méy HP 4.1 cong sudt 48 MWp dur kién phat dién vao 30/5/2019. Bén canh do, tiép
tuc ddy manh nghién ciru 14p quy hoach va do gi6 tai 12 du 4n dién gi6 véi cong suit
634 MW, du kién s& d4y manh dau tu hoan thanh trudc thang 12/2021 va 02 du an Dién
mat troi 170MWp du kién hoan thanh trude thang 12/2020.

ITI. PINH HUONG KE HOACH SXKD 2019:
1. Vé dinh hwéng chung: /.



- Chién lugc cho 2019-2020: Phat trién bén vimg hai hoa dau tu dai han, trung han
va ngén han vao 3 linh vuc tru c6t chinh: bat dong san, néng lugng, xay lép.

- Thuc hién tdt triét ly “Quan tri cong ty la quén tri ké hoach tudn, thang, nam™.
Céc ca nhan 14p ké hoach dé thwc hién nhiém vu quéan ly phong, ban, bd phan thong
qua quan 1y ké hoach. Hoan thién quy ché quan 1y Tép doan, ciu tric lai bd may gon
nhe, hiéu qua, tiét kiém duoc chi phi quan ly; Cé chinh sach thu hut nhan tai, lao dong
¢6 chit luong cao. Thuc hién ung dung CNTT dé thue sy 1a dong luc cho phat trién sén
xuét, ting cuong cho quan ly va tang NSLP.

- Quén tri chit ch& va didu phdi hai hoa dong tién chung ctia Tap doan. Pa dang
cac hinh thie huy dong vdn, cha trong quan tri rdi ro va st dung c6 hiéu qua dong
ti€n, dam bdo loi ich cao nhat vé tai chinh cho ¢6 dong.

2. Khoi diu tw Bat dong san:

- Tiép tuc diy manh hoat déng kinh doanh bét dong san, tip trung vao phan khuc
trung cao cap; san pham uu tién vi tri, thiét ké, tién ich, hudng téi nguodi sit dung nham
tao ham lugng gia tri gia tang 16n va dam bao ty suét loi nhudn tot so véi mat b?a_ng
chung.

- Pé xuat v6i Hoi dong quan tri viéc thanh 1ap Uy ban Nghién ciru Phét trién chiu
trach nhiém ddy manh cong tac tiép thi du 4n méi, mé rong quy dét thong qua M&A
cAc du 4n va cong ty co quy dat va nganh nghé kinh doanh phti hop, phét trién quy dét
theo huéng quy hoach ga tau dién ngim, quy hoach phat trién ha tdng d6 thi cta cic
thanh phé 16n.

3. Khéi dau tu Niang lwong:

-Pbi véi linh vire ning luong, tap trung chi dao, quan Iy thi cong 2 nha may thiy
dién Dik mi 2 va S6ng Tranh, dam bao phét dién dung tién do. Hoan thanh phat dién
dur 4n Hong Phong 4.1 trude thang 6 nam 2019.

- Gép rut chudn bi du tu cdc cic du 4n dién mit trod, dién gié khi du thi tuc,
phiét trién mé rong quy méd nhung nhung chi trong tiéu chi hiéu qua kinh té, hiéu qua
tai chinh du an va tranh thu téi da thoi diém céc du an nay dang dugc nha nudce vu tién
hd trg vé co ché, gia ban dién.

4. Khéi Xay lip:

Céu tric lai nhom cong ty xdy ldp, 1a linh vuc kinh doanh truyén théng ctia Tép
doan, theo huéng ting cudng nang luc tai chinh, quan ly, phat trién téng thiu cho cac
cong trinh dién va dan dung.

5. Quan Iy khai thac BDS:

Hoan thanh viée téi co cAu, dn dinh bd may va td chirc nhan sy nhim nang cao chit
lugng dich vu va hiéu qua hoat dong, déy manh phat trién thuong hiéu vé1 muc tiéu bién
quéan ly va dich vu BDS thanh 1 tru ¢t nita trong hoat ddng SXKD ctia Tdp doan. Tang
cudng nang lue tai chinh, mé rong pham vi cung cip dich vu, sing sang tiép nhin va quan
ly dich vu tda nha, dich vu van phong va thuong mai tai du an HaDo Centrosa khi dugc
dua van hanh khai thic trong nam 2019.



ly dich vu toa nha, dich vu van phong va thuong mai tai du an HaDo Centrosa khi duoc
dua van hanh khai thac trong nim 2019.

6. Cc chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD nim 2019:

Don vi: Ty déng.

. K& hoach nam 2019
T Chi Tiéu E:r‘;czlgfg - % Ting
? ‘ trudng
1 | Doanh thu thuan 3.221 4.618 43%
2 | Loi nhudn trude thué 954 1.021 7%
| 3 | Loi nhuén sau thué 788 79 1%
4 | Véndidule 949.5 1.187 25%
5 | Ty sudt LNST/Vén diéu 1& 83% 67%
6 | Ty suit LNST/Doanh thu thudn 24% 17%

Trén déy la ndi dung bao céo két qua hoat dong san xudt kinh doanh 2018 va ké
hoach nam 2019 ctia Ban diéu hanh Céng ty CP Tap doan Ha Do.

Kinh trinh Pai héi ¢ déng xem xét va cho y kién dong gop dé hoan thién ban béo cdo.
Tréan trong./.

Noi nhin:

- Pai hoi dong cb dong;

- HBbQT, BKS; A

-Luu VT, {“/
\

\ -5 ¢
¢ \ A B0 S

AN \p
_____ PHO TONG GIAM POC
/ffgmm? ?%méq Mink







