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S6: 17 /BC - HPQT Ha Néi, ngay 01 thdng 04 ndam 2024

) BAO CAO
Tong két hoat dong cia Hi dong Quan tri nhiém ky 2019-2024 va dinh
huéng hoat dong ciia Hoi dong Quan tri nhiém ky 2024 - 2029

Kinh giri: Quy vi ¢6 déng Cong ty CP Tap doan Ha Po

Hoi1 déng Quém tri (HPQT) Cong gty CP Tap doan Ha D6 (HDG) xin tran trong bao
cédo Dai hoi dong c¢6 dong (DHDCD) vé két qua hoat dong ctia HDQT nhiém ky 2019 -
2024 va dinh hudng hoat dong cia HPQT nhiém ky 2024 - 2029 nhu sau:

I. Bdo cao tong két hoat dong cia HDQT nhiém ky 2019 - 2024

1. Vé t6 chiic, hoat dong ciia HDQT

DHDCP Cong ty hop ngay 18/04/2019 da bau HPQT nhiém ky 2019 - 2024 gdm
07 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién doc 1ap. Phién hop thir nhat cia HDQT théng
nhat bau Chu tich HDQT, Phé Chii tich HDQT va phan cong nhiém vu cho timg thanh
vién HDQT. Trong nhiém ky qua, HDQT da ¢6 mdt s6 bién dong vé nhén su, cu thé la:

- Ngay 23/04/2022, PHDCD thuong nién da théng qua viéc bau bd sung thanh
vién doc 1ap voi 6ng Nguyén Puc Manh va mién nhiém chic vu thanh vién ddc lap
HDQT véi dng Ngb Xuan Quyén (c6 don xin tir nhiém),

- Ngay 22/04/2023. PHDCD di théng qua viéc bau bd sung thanh vién HPQT véi
ba Cao Thi TAm va mién nhiém chirc vu thanh vién HPQT véi 6ng Pao Hitu Khanh (cé
don xin tir nhiém).

Nhiém ky vira qua, HDQT HDG d3 tap trung hoan thién hé théng quan tri c¢6ng ty,
trén co sé tuan thi quy dinh phéap luit nhu: Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty, Quy ché
hoat dong ctia HDQT. Trong qua trinh hoat dong HDQT khong ngimg kién toan bé may
giup viéc, dam bao tudn thu quy dinh phap luat va cac quy dinh vé& quan tri ndi bo.
Trong nhiém ky, HDQT thanh 1ap cac Uy ban gitp viée (Uy ban Kiém toan, Uy ban
Phat trién Dau tu ...), cdc co quan nay ciing da gitp viée, hd tro tich cuc cho HPQT
trong viéc nghién ctru xay dung chién luoc, chinh sach thuc hién dung chirc nang nhiém
vu ma DPHDCD giao pho.

Trong nhiém ky, HDQT da t6 chic thanh cong 05 ky Pai hoi ¢ dong (PHCD)
thuong nién, 02 Dai hoi bat thuong ding quy dinh vé thoi gian, trinh tu va ndi dung. Qua
do6 danh gid, tong két hoat dong cua tirng nam, thong qua ké hoach cting nhu quyét sach 1om
clia cdc nam tiép theo,

HPQT ciing duy tri t6 chire cac phién hop, hdéi v HPQT hang tudn d& xem xét,
danh gi4 két qua kinh doanh cta Cong ty, T4p doan, dua ra cac quyét dinh chi dao kip
thoi, tao didu kién thuén loi cho Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vu, déng thoi cho y
kién bang van ban ddi voi cac van @ thude tham quyén cua HPQT véi tinh than trach




nhiém cao, phat huy nang luc lanh dao cta cac thanh vien HDQT. Cac Uy ban truc
thuoc HPQT thuc hién 1ot cong tac giup viec HPQT trong viéc thuc hién nhiém wvu,
quyén han ciia HDQT vé cac van dé lién quan dén cong tac quan tri, phat trién ngudn
nhan luc, quan tri rui ro, dau tu.

Bén canh viéc dinh hudng hoat dong cho Ban diéu hanh, HDQT ciing thuc hién
cong tac giam sat Ban diéu hanh thuong xuyén, dam bédo tinh tudn thi va hidu qua.
HDQT ciing phéi hop va tao diéu kién tot nhat dé Uy ban Kiém toan thuc hién cac
chuong trinh kiém tra, kiém toan toan dién, trao d6i thuong xuyén véi Ban diéu hanh,
cac phong ban don vi, Cong ty con dé nam rd tinh hinh hoat dong cua Cong ty, Tap
doan tir d6 ¢6 nhimng giai phap thiét thuc gitip Ban diéu hanh hoan thanh nhiém vu.

Theo danh gia cua thanh vién doc lap HPQT, HPQT c¢6 dinh hudng muc tiéu
chién luoc rd rang va chi dao quyét 1iét dé HDG dat dugc cac muc tiéu va hoan thanh tot
ké hoach kinh doanh dam bao quyén loi cho ¢6 déng va can b nhén vién. Co ché lanh
dao duoc phan quycn va uy quyén linh hoat tao didu kién cho Ban di¢u hanh va cac
Céng ty con trién khai kinh doanh thuan loi. Phé duyét cac To trinh thude thim quyén
HDQT kip thot dang thoi gian quy dinh.

2. Hoat dgng cia cac thanh vién djc 1ap HPQT

HPQT Cong ty hién ¢ 02 thanh vién doc lap (Ong Nguyén Dirc Manh lam thanh
vién déc 1ap HPQT tir ngay 24/04/2022 thay thé 6ng Ngé Xuan Quyén). Hai thanh vién
doe lap HDQT dong thoi 1a Chi tich va thanh vién Uy ban Kiém toan. Bén canh viéc
thue hién day du chirc nang nhiém vu ciia Uy ban Kiém toan theo quy dinh, cac thanh
vién doc lap déu tham gia ddy du céc phién hop truc tiép hodc gop ¥ bang vin ban, qua
email trong cac lan xin y kién cua HDQT va dua ra nhing v kién déng gép quan trong
vao chién luoc phat trién va hoat dong ciia Tap doan; chu dong trao doi vé céc chi tiéu
kinh doanh, cac dinh hudng phat trién trong timg linh vuc hoat dong va dua ra cac dé
Xudt, giai phap pht hop.

3. Két qua chi dao thwe hién cac chi tiéu SXKD nhiém ky 2019 - 2024

Trong béi canh tinh hinh kinh té xa héi cua d4t nude ¢ nhiéu bién dong, dai dich
COVID-19 di qua lam anh huéng dén tién dé trién khai cdc du an; nganh nghé kinh
doanh bat dong san va nang lugng ¢6 nhiéu co hoi. song cling nhiéu khé khan, HDQT
da linh hoat chu dong trong lanh dao. chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac giai phap dé
t6 chirc cac hoat dong SXKD trong Cong ty va dat dugc két qua dang khich I¢. cu thé:

3.1. Két qua hoat déng SXKD

- Hoan thanh dau tu 02 Nha may dién mat troi, 01 Nha méy dién gio. 02 Nha may
thiy dién, tong cong suat 343 MW, nang tong cong suat cac Nha may dién trong toan
Tap doan lén 462MW.

- Hoan thanh ban giao duv an Ha D6 Centrosa Garden hon 2.300 c&n hd vao nam
2020; hoan thanh déu tu du an Ha D6 Charm Villas v6i 528 san pham lién ké, don lap,
song lap.

- Két qua san xuét kinh doanh giai doan 2019-2023:



Bang 1. Két qua kinh doanh giai doan 2019-2023 (Bdo cdo tai chinh hop nhat)
Pon vi: 1y dong

Chi tiéu 2019 2020 2021 2022 2023
1. Doanh thu 4,343 4.999 3.778 3.581 2.889
2. Von diéu 16 1187 1.543 1.964 2.446 3.058
3. Tong tai san 13.866 13.879 15.892 15.105 14.438
4. Loi nhuin sau thué 1.117 1.254 1.344 1.362 866
5. Von chu so hiru 3.280 3.977 5390 6548 | 7229
SS- g.usiillg;uﬁu(%g)Chu 37.44% 34,53% 28.69% 22.82% 12.57%

3.2. Chi tra ¢6 tire dam bao loi ich ¢6 dong
Trong nhiém ky 2019 - 2024, HDG ludén dam bao tot quyén loi ¢b déng véi chinh

sach tra ¢ tie déu dan hang nam.

Bang 2: Chi tra ¢6 trc HDG qua cde ndm 2019 — 2023

2023
Chi tiéu 2019 2020 2021 2022 "
(du kién)
Ty lé b tire 40% 30% 30% 25% 15%
Tién mat 10% 10% 10% 3%
Céphiéu 30% 20% 20% 25% 10%

3.3. Cong tac lanh dao, giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh

a. Tang cudng tng dung céng nghé théng tin, chuyén doi sé cac hoat dong SXKD

- L4y cong nghé thong tin lam déng luc cho su phat trién nham tang cudng su tac
nghiép, khai thac dir liéu, hiéu qua trong quan ly diéu hanh va néng cao ning suat lao dong.

- X4y dung hé théng va tang cuong hop truc tuyén két ndi véi cac Cong ty con,
Nha may, Ban QLDA tiét kiém thoi gian va chi phi cong tac.

-Ung dung Van phong s dé phuc vu qué trinh diéu hanh, quan ly cong viéc hang
ngay trong toan Téap doan, s6 hdéa cac van ban phuc vu khai thac va luu tr&r tai liéu.

b. Hoan thién hé thong Quy ché, Quy dinh, Quy trinh cbt 161, quan tri rai ro

- Tuan tha m6 hinh quan tri va quy trinh, ting cudng céng tac kiém soat ndi bd
dam bao hoat dong minh bach, hi¢u qua.
-Lanh dao Ban diéu hanh ra soat hé théng Quy ché, Quy dinh, Quy trinh cdt 16i

theo tung nganh, tung don vi, tor do soan thao cap nhit, bd sung dé dam bao tinh én
dinh, bén viing, quan tri rui ro va tédng strc canh tranh trén thi truong.

c. Xay dung moi truong lam viée chuyén nghiép

Chu trong ddy manh cong tic dao tao nghiép vu chuyén mon, ki ning cong viéc
ctia c4c phong ban nham chuyén giao cach lam, van hoa doanh nghiép va phat trien doi
ngii. Quan tAm dén cong tac dao tao can bod, xay dung doi ngii lanh dao, quan 1y ké cén.
Thuong xuyén danh gi4, sang loc nhan su dé xay dung bd may chuyén nghiép dap ung
duge yéu cdu SXKD ciia cong ty va timg bude hdi nhap ra nude ngoai. Xay dung doi
ngii cac phong/ban cong ty du k¥ nang, kién thuc, kinh nghiém quan 1y.




d. Nang cao uy tin, thuong hiéu

Trong nhiém ky 2019-2024, HDQT HDG da thuc hién tich cuc vai trd chirc nang
quan tri diéu hanh theo dung céc cam két voi PHDCD, giit vimg 6n dinh ndi bd. quan
tri riii ro t6t, doan két, tuan tha cac quy dinh ctia Phap luat va tao duoc nhiéu dét pha va
hiéu qua trong hoat déng. HDG da dugc céc co quan chire nang, khach hang nhin nhén,
danh gi4 va tin tudéng vao nhimg nd luc va sy chuyén minh dy tich cue, HDG vinh du
nhan dugc nhiéu giai thudng nhu:

- Bao céo Xép hang tin nhiém ciia FiinRatings, Tap doan Ha D6 (HDG) xép hang
tin nhiém & muic “A” v6i trién vong “On dinh”, day 12 muc xép hang cao nhat trong sb
céc doanh nghiép tham gia xép hang;

- Top 10 Cht dau tu BDS VN 2023;

- Top 50 doanh nghiép phat trién bén viing 2023;

- Top 100 thuong hiéu gia tri nhat VN 2023;

- Top 50 doanh nghiép kinh doanh hiéu qua nhat VN 2023;

- Top 50 Cong ty dai ching uy tin va hiéu qua 2023;

- Top 10 doanh nghi¢p sang tao va kinh doanh hiéu qua VN 2023 nganh BDS va
Xay dung.

3.4. Chi tra thu lao HDQT va cac co quan thuéc HDQT

Chi dao Ban diéu hanh thuc hién chi thi lao HPQT theo ty ¢ da dugc thong qua
tai DPHDCD hang nam.

4. Mot s6 ndi dung dwge PHPCP phé duyét nhung chwa thue hién dwoe

a. Noi dung phdat hanh c6 phiéu theo chwong trinh lwa chon cho nguwoi lao dong
(ESOP) theo Nghi quvét s6 112/NQ-DHDCD ngay 04/11/2021 va Nehi quyét sé 51/NO-
DHDCD ngay 23/04/2022.

Do xét thﬁy chua thudn loi, nén HPQT va Ban diéu hanh Cong ty chua trién khai
duge ndi dung nay. HDQT dé nghi théi khong trién khai viée phat hanh ¢ phiéu theo
chuong trinh Iya chon cho nguoi lao dong, khi can trién khai, HPQT s& béo cdo va trinh
théng qua lai tai ky hop DHCD tiép theo.

b. Ngi dung thanh lap Céng ty bdt déng san Ha Dé theo Nghi quyét sé 51/NO —
DHPCP ngay 23/04/2022.

Nam 2023, thi truong bét dong san chua thuin loi nén chua trién khai duoc noi
dung nay, HDQT dé nghj thoi khong trién khai néi dung nay, khi cén trién khai, HDQT
s& bao cdo va trinh théng qua lai tai ky hop PHCD tiép theo.

5. Trach nhiém véi xa hoi

- Trong thot ky dich bénh Covid 19 bung phat, Céng ty da ung hd. tai tro kit test va
thiét b y 1é phuc vu chéng dich. chira bénh cho céc Tinh Dak Lik, Ninh Thuéan va cac
Bénh vién Dai hoc Y. Bénh vién Hitu nghi Viét Puc vai gia tri trén 7 ty d(“)ng, déng thoti
tiém Vic xin day du cho CBCNV.

- Cong ty ludn quan tdm va lam t6t cong tac xa hoi, dong g6p cho su phat trién cua
dia phuong cling nhu cac hoat dong van héa, thé duc thé thao tai cac dia phuong c6 nha
may, tru so hoat dong.



II. Pinh huwéng hoat dong cia HPQT nhiém ky 2024 - 2029

1. Muc tiéu chién lwge SXKD

a. Linh vyc Nang lugng

- Lanh dao Ha Db tro thanh cong ty hang dau Viét Nam vé san xuat nang luong téi
tao (Thuy dién, Dién gid, Dién mat troi) dat cong suit 1.000MW vao nam 2029.

- Tap trung ddu tu cac du an dién c6 sdn dé dat ké hoach da dé ra voi cac phuong
an tai chinh an toan hiéu qua nhét, két hop lam thu tuc dé nhanh chong dau tu cac nha
may dién hach ton c6 thoi gian thu hdi vén phi hop. Két hop tiép thi vilng manh cac
cong viée dau tu hiéu qua cing déu tu dién nhu déu tu cac du 4n bat dong san: nha &,
khach san, khu nghi dudng, trong rimg, khai khoang v.v..

- Nude sach: Muc tidu dén nam 2029, dau tu Nha may quy moé khoang 100.000-
150.000m3/ngay dém cho sinh hoat va khu cong nghiép.

b. Linh vue Bat dong san

- Py manh kinh doanh BDS nha &, chu trong tai cac thi truong truyén théng 1a Ha
No6i, TP.HCM va déy manh phat trién cac du 4n mai tai cac tinh co tiém nang, dong thoi
thdo g0 va giai quyet ton tai céc du 4n dang co. Cha trong khach hang muc tiéu va cén
bang vén, thu hdi vén, khéng huy dong vén qua “néng”.

- Piy manh M&A du 4n bat dong san phu h()’p bao gdm ca nha &, khu céng
nghlep, nghi dudng co6 kha nang thanh khoan cao nhim gla tang qu¥y dat, trién khai goi
dau cac du 4n va tao dong tién 6n dinh trong nhitng nam tiép theo.

- Pay manh déu tu nudce ngoai vua dé tao viée lam, tao thu nhép va dao tao luc
luong cén bd nhung phai dam bao can bang vén va chdng riii ro.

- Bét dong san cong nghiép: La linh vuec moi vol Tap doan, can lam viée VOl cac
co quan va céc t6 chirc hiép hdi nganh nghé, cac dbi tac vé dau tu vé dau tu ha ting, cac
khu cong nghiép tai cac tinh.

- iy manh Uy ban chién luoc phat trién, hop tac dau tu, dau tu vao bat d(“)ng san
cong nghlep hiéu qua bén virmg. Dy manh hoat dong ctia Uy ban thu tuc phap 1y dau tu,
phat trién dau tu.

c. Dau tu Tai chinh

- Chi dao hinh thanh bd phén dau tu kinh doanh tai chinh chuyén biét, tro¢' thanh
nganh nghé kinh doanh déng gép déng ké cho thu nhép cta Tap doan va gop phan thic
day phat trién nganh bat dong san va nang luong. Muc tiéu giai doan nay: Thanh 1ap va
hoan thién d6i ngii nhan su, m6 hinh t6 chtre va hoat dong, xay dung quy trinh, quy ché,
phuong phap va chién luge dau tu hidu qua 1am nén méng phat trién cho giai doan sau.

- Nhiém vu chinh: Tép trung khai thac ti da nguén von nhan i cta Tap doan Ha
D6 va cac don vi thanh vién de hoat dong ddu tu cdc san phém tai chinh.

2. Chi tiéu tang trudng giai doan 2024 - 2029

Trén co so chién luge cong ty vé dau tu bt dong san, du tu dién, dau tu tai chinh
5 nadm t6i. Giao Ban diéu hanh lap ké hoach kinh doanh cu thé nhim muc tiéu tang
truong loi nhudn tir 10%-15%/mam tir d6 gop phan ting quy md tdng tai san, ngudn von,
dam bao viéc lam, quan tdm cham lo doi séng nguoi lao dong, thuc hién cong tac an
sinh x& héi, duy tri tra ¢6 tire déu dén nham dam bao loi ich ¢ dong.

Pé dam bao muc tang truong loi nhuan dén 2029 binh quan 10-15%/nam:



- Can tiép tuc nang cao ty trong thu nhép tir dau tu dai han, diy manh cong tac
M&A cac du an nhu: Néng luong, BDS cho thué (VP, KS, KCN), quan ly BDS, tai
chinh (chiém tir 70%-80% tong lgi nhuan), giam bét phu thude vao thu nhap khong én
dinh tir bat dong san c6 tinh chu ky.

- Thu nhép tir kinh doanh bat dong san tiép tuc la dong luc ting truong thuc day
gid ¢6 phiéu va ting cudng ngudn von cho dau tu dai han.

- D4y manh dau tu tai chinh thanh mét linh vuc kinh doanh déng goép vao thu nhép
cua Tap doan.

3. Giai phap thuce hién

- Tép trung, chd trong chi dao Ban diéu hanh trong viéc xay dung va trién khai
thuc hién chién luge cho giai doan 2024-2029.

- Xay dung mgt bo méy Ban diéu hanh am hiéu chuyén mén nghiép vu. ¢ kinh
nghlem trong quan 1y va diéu hanh, pham chat dao die tét, chi dong, sang tao va tdm
huyét véi cong viée nhim dat duoc muc tiéu HDQT giao phé. Bén canh do clng t6 chuc
dao tao noi1 bo dua di dao tao nhting CBNV c¢6 kha nang, mong mubn gan bé lau dai
nhim tao nguon nhén sy chit lugng, can bd quan Iy tiém nang, sin sang dap tng duoc
nhitng yéu cau trong cong viée khi trién khai va dua vao van hanh cac du an mai.

- Hoan chinh hé thong cic co ché. chinh séch trong quan ly va diéu hanh cong ty
gbm Diéu 1¢, quy ché hoat dong HDQT, Ban diéu hanh, quy ché ngudi dai dién vén, to
chitec UBKT, phdn cip ra quyét dinh gitra Chi tich HPQT - Téng Gidm dbe, céc Ban
kiém soat Cong ty con va xdy dung bd may trong sach ¢ ché do thu hut nudi dudng dai
ngd nhan tai cho su phat trién. Tat ca nhitng bién phap trén nhim dam bao bd may hoat
dong hiéu qua, co stc tranh tranh cao, kiém soét tinh tun thi cao nhat, bén vimg.

- X4y dung bo may kiém tra, kiém soat du kha nang thuc thi va dam bao hoat dong
b6 may trong sach bén viing mdt cach hiéu qua. Thuong xuyén xem xét danh gia va
diéu chinh ké hoach dé dat muc tiéu, phu hop v6i van hanh thuc € san xudt kinh doanh
ting nam, dat muc 'tiéu da dugc HDQT phé duyét.

Thay mat HPQT, t6i xin chan thanh cam on céc Quy vi C6 dong d tin tudng va
gdn b cling Tap doan Ha D6 trong nhiing niam qua, tao diéu kién cho su thanh cong cua
Ha D6 ngay hdom nay.

Chuc cac Quy vi ¢ déng va cac vi dai biéu manh khoe va hanh phtc, chuc Pai hoi
thanh cong tot dep.

Trén trong cam on./.,
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- PHDCD thudng nién nam 2023;
- Cac TV HDQT. BDH;
- Luu VT, T/ky HDQT.
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