CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HA PO Poc ldp - Tu do - Hanh phiic

S6: 46 /BC-HPQT Ha Néi, ngay 0F thang 04 ndm 2022

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh giri: Cac Quy vi C6 dong!

Ho6i dong Quan tri (HPQT) Cong ty CP Tap doan Ha D6 xin tran trong bao cio
Dai hoi ¢6 dong (PHPCD) vé két qua hoat dong ciia HPQT trong nam 2021 va dinh
hudéng hoat dong cuia HPQT trong nam 2022 nhu sau:

I. Két qua hoat déng ciia HPQT trong nam 2021

1. Vé co ciau nhin sw ciia HDQT

Trong ndm 2021, DPHDCPD bét thudng da théng qua mién nhiém thanh vién HDQT
doc 1ap ddi voi Ong Ngod Xuan Quyén gitta nhiém ky theo nguyén vong cé nhan. Hién
nay, téng sé thanh vién HDQT cta HDG 14 06 nguoi, trong do c6 01 (mot) Chu tich
HDQT, 01 (m¢t) Pho Chu tich HDQT, 01 (mdt) thanh vién HPQT doc lap va 03 (ba)
thanh vién HDQT. HPQT tiép tuc tim Ung vién phu hop cho vi tri thanh vién doc lap
ctia cong ty theo quy dinh ctia phap ludt va tao l4p nén tang quan tri cng ty minh bach,
hiéu qua. Cac thanh vién HDQT co6 trinh d6 chuyén moén cao, day dén kinh nghiém
trong cong tac lanh dao, diéu hanh cac linh vyc hoat déng chinh ctia HDG, duoc t6 chirc
hoat déng hiéu qua theo Quy ché hoat dong ciia HPQT va bang phan céng nhiém vu
thanh vién HDQT, dap tng tdt hoat déng quan tri, 1anh dao, diéu hanh céc hoat dong
cua Cong ty.

1. Ddnh gid vé két qud hoat dpng ciia HPQT trong nim 2021

Trong bdi canh chung ndm 2021, hoat ddng kinh té - xa hoi va SXKD cua cac
doanh nghiép déu bi anh huong dac biét khé khan boi dai dich Covid-19, béng su linh
hoat kip thoi, HDQT Cong ty da lanh dao, chi dao diéu hanh dat muc tiéu kép vira
chéng dich vira phat trién san xuét kinh doanh, cu thé:

- Nam 2021, HDQT Céng ty da ban hanh 55 Nghi quyét, Quyét dinh tdp trung giai
quyét cac van dé trong tAm ctia Nghi quyét PHDCD 2021 va da dat duoc nhitng két qua
nbi bat nhu: hoan thanh d4u tu dua 3 nha méay dién di vao van hanh nang tong cong suét
phat dién toan Tép doan lén 462MW; md ban thanh cong du 4n HaDo Charm Villas va
thi cong dam bao tién d6 ban giao nha cho khach hang...

- Céng ty di hoan tat thoai von toan bd tai cac Cong ty xy lap, dinh huéng tap
trung ngudn luc vao hoat dong diu tu, cac linh vire kinh doanh chinh, gia ting hon nita
hiéu qua dau tu ciia Cong ty.

- San luong dién: trong nam dat 902 tri¢u KWh, ting hon 30% so v6i ndm 2020
nh& quan 1y t6t cdng tic van hanh cac nha may dién va bd sung thém 3 nha mdy dién di
vao van hanh.

- Truge tinh hinh dich bénh Covid-19 14y lan nhanh va nguy hiém, ngay tir giai
doan dau HPQT d quyét liét chi dao Ban diéu hanh diy nhanh céng téc tiém Vic xin




Covid-19 d 2 miii cho CBCNV, ngudi thin sém nhét dé bao vé stc khoe, on dinh tinh
than, duy tri cac hoat dong SXKD.

2. Ddnh gid két qud hoat dong ciia cdc thanh vién HDQT niam 2021

Trong nim 2021, cac thanh vién HPQT da tham gia hop HDQT hodc gii v kién
bang van ban ddi vi cac van dé thude tham quyén ciia HDQT véi tinh than trach nhiém
cao, phat huy nang luc lanh dao cua céac thanh vién HDQT, vi 1¢1i ich ctia cac ) déng va
su phat trién bén viing cia Tap doan. Cac thanh vién HDQT dd hoan thanh t6t cac
nhiém vu theo Quy ché hoat dong cia HPQT va bang phan cdng nhiém vu cla céc
thanh vién HPQT, cu thé:

- Chu tich HPQT da hoan thanh nhiém vu cua Chu tich HPQT theo Luat doanh
nghiép, Diéu 18 va cdc Quy ché hoat dong cua HPQT trong viéc lap va thuc hién
chuong trinh ¢dng tic nam, phin cong nhiém vu gifta cac thanh vién HDQT, t6 chire
hop, lay y kién bang van ban, ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh, Théng bdo clia
HPQT; chi dao, quan ly va giam sat Ban diéu hanh thuc hién cac Nghi quyét cta
HDQT; giao nhiém vu dé& cac Uy ban truc thuje HPQT va Iin ban Kiém toan ndi bd
phat huy chire nang tu van cho HDQT dbi véi cac van dé thude tham quyén.

- Cac Thanh vién HPQT chuyén trach da chi dao quyét liét va theo doi, gidm sat
thuong xuyén Ban diéu hanh trong qua trinh thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia
PHPCD va HPQT vé ké hoach san xuét kinh doanh, dinh huéng phat trién va hoan
thién hé thdng quy ché quan tri noi b Céng ty.

3. Pdnh gid két qud hoat dpng ciia cdc Uy ban thujc HPOT:

- Uy ban kiém toan: duoc thanh lap tir nam 2017, dén nam 2019, Uy ban kiém toén
di chinh thirc phat huy vai trd ctia minh, thay thé cho Ban kiém sodt gidm sat va hd trg
Ban Piéu hanh trong viéc ning cao hiéu qua ctia hé thong kiém soat, quan ly i ro, tinh
phu hop va tin cdy cua bao cao tai chinh cling nhu quan tri doanh nghiép. Pinh ky hang
quy, Uy ban Kiém toén ra soat hé thong kiém toan ndi bd va hé thong quan ly rii ro.

- Uy ban Pédu tu — Kinh doanh: chiu trach nhiém ldnh dao nganh Pau tu - Kinh
doanh, cong tac thuc hién thu tuc phép 1y dau tw HDG va cic cong ty thanh vién. Tham
dinh va d& xuit HPQT ra quyét dinh lién quan hoat dong ciia nganh Pau tu - Kinh
doanh, 1anh dao quan ly nghiép vu nganh cua cac cong ty do HDG gdp vbn theo quy
ché SXKD, dam bdo tao ra nhiéu viéc lam va cong ty ngay cang phat trién bén viing.

- Uy ban Tai chinh — Chung khoén: chiu trach nhiém hoat dong doc 1ap véi Ban
diéu hanh Cong ty, tu vin dinh huéng chién luge tai chinh Tap doan, tham van HDQT
cac hoat dong lién quan t6i nganh tai chinh va chirng khoan.

- Uy ban K¥ thuat — Cong nghé: hoat dong doc lap voi Ban diéu hanh cong ty,
gitp HPQT trong viéc trién khai thiét ké, trién khai v tuéng dau tu du 4n, nhitng y
tuong vé san phdm nha &, van phong, khach san, nang lugng, Tu van dinh huéng chién
lwoe phét trién va quan ly, thim tra cic hoat dong lién quan dén cong tac thiét ké va
viée trién khai thiét ké dugc phé duyét tai cac du an do Cong ty 1a cha dau tu hoac lién
danh véi cac doi tac khac.

- Uy ban Phét trién ning lugng: chiu trach nhiém quan ly hoat dong nganh Ning
lugng phit hop ngudn luc va chién luoc du tu cia HDG, dat cac muc tiéu tim kiém céc
du an nang lugng tai tao tiém nang.

- Uy ban chuyén dbi sd: chiu trach nhiém vé viéc nghién ctru chién luoc phat trién
linh vuc Cong nghiép 4.0 va tri tué nhan tao; timg dung céng nghé thong tin trong tt ca
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linh vuc hoat dong SXKD cua HDG va Tap doan. Xem xét, thAm dinh cac d& xudt cta
BDH trinh HPQT vé cac hoat dong chuyén ddi s6. Cép nhét, dé xuat tmg dung phan
mém c6ng nghé thong tin phuc vu cdc nganh ctia HDG van hanh phu hop, ddng b,
dong thoi d& xudt cac giai phap cai tién, ndng cdp dam bao higu qua, chinh x4c tao su
phat trién bén vimg.

4. Hoat dpng ciia cdc thanh vién HDQT dgc lap

HPQT Cong ty hién ¢6 01 thanh vién doc 1ap (Ong Ngbd Xuan Quyén thdi thanh
vién HDQT doc lap tor ngay 04/11/2021). Thanh vién HDQT doc lap tham gia dé‘ly da
céc phién hop truc tiép hodic gdp v bang van ban trong cac lan xin y kién ciia HDQT va
dua ra nhitng v kién déng gép quan trong vao chién luge phat trién va hoat dong ctia
Tép doan; chii dong trao doi vé céc chi tiéu kinh doanh, cac dinh huéng phat trién trong
timg linh vuc hoat dong va dua ra cac dé xuét, giai phéap phu hop. Bén canh do, cac
thanh vién HDQT ddc lap co nhiéu nim kinh nghiém trong cong tac quan ly, quan tri,
da dong gop vai tro quan trong trong hoat ddng quan tri ciia Tap doan.

5. Két qua gidm sdt doi véi Ban diéu hanh:

* Trong niam 2021, Ban diéu hanh va doi ngii can bd quan ly céc cdp da trién khai
thue hién tét cac Nghi quyét, Quyét dinh cia DPHPCD va HPQT, hoan thanh tt viéc
diéu hanh cac hoat dong SXKD, cu thé: '

- Hoan thanh céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2021 d3 dugc PHPCP va
HDQT phé duyét;

- Trién khai thuc hién tdt va dung tién d6 cac Du an Bét dong san va Nang luong.

- Chi dao thyuc hién nghiém tuc cac quyét dinh ctia HDQT va trién khai hiéu qua
cac giai phap trong tdm da duoc HDQT phé duyét. A

- Trong qua trinh diéu hanh, Ban diéu hanh di tudn thi theo ding phan cAp quan tri
tai Piéu 16, Quy ché hoat dong SXKD, phan cép ra quyét dinh, iy quyén gitta HDQT —
Ban diéu hanh va céc quy ché ndi bo.

6. Thit lao va chi phi hoat dpng ciia HDQT ndam 2021.

Téng muc thi lao, chi phi chi tra HDQT va cac ty ban thude HDQT nim 2021:

- PHPCP thudng nién 2021 thong qua: 3% x 1.096 ty = 32,88 ty dong;

- Thuc hién chi tra trong ndm 2021: 9,126 ty dong, tuong duong 0,8% LNST hop
nhat thude vé cong ty me.

(Chi tiét thit lao ctia tieng thanh vién HPOT dwoc trinh bay tai Bdo cdo tai chinh
kiém todn nam 2021).

II. Két qua thwe hién cic Nghi quyét cia PHPCD nim 2021

Niam 2021, HPQT da chi dao trién khai cac Nghi quyét PHPCD, cu thé:

1. HPOQT di chi dao hoan thanh ké hoach SXKD nim 2021

Trai qua 01 nam nhiéu khé khan do dich Covid-19, HPQT tép trung chi dao, giam
sat Ban didu hanh thuc hién cac giai phap dé hoan thanh nhiing chi tiéu SXKD theo
Nghi quyét cia PHPCD va HPQT, nim 2021 da dat duoc nhimg két qua kinh doanh
dang khich 1é:

- Tong doanh thu hop nhét: 3.881 ty dong dat 79% KH va 78% so véi nim 2020;

- Loi nhudn sau thué hop nhét: 1.344 ty ddng dat 107% KH, ting trudng 7% so véi
nam 2020;

- Chi tiéu Thu nhép rong trén cb phiéu (EPS) = 5.735 dong/1CP, dat muc ting
truéng 11,9% so vé1 nam 2020.
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Véi két qua nay, cong ty CP Tap doan Ha P6 dam bao thuc hién céc nghia vu véi
ngan sach Nha nude, quyén loi cho cac ¢b déng va ngudi lao dong.

Héi dong Quan tri ddnh gid cao va biéu dwong Ban Piéu hanh, cing voi sie doan
két, quyét tam va tinh ndng déng, sdng tao ciia tdt cd cdn bé nhan vién Tdp doan, va
ddc biét cam on su ung ho ciia Quy ¢é ddng trong viéc hoan thanh 6t cdc muc tiéu ké
hoach ma Pai héi dong co dong giao phé.

2. HPQT di chi dao thwce hién trién khai chi tri cé ticc, tam ting cé ticc va phit
hanh cé phiéu dé ting vén diéu I¢, hoan thanh viéc ding ky bé sung gidy ding ky
kinh doanh, Piéu ¢ theo cdc Nghi quyét DHPCD nim 2021.

3. Cdc giao dich giita cong ty va cdc bén co lién quan

Chi tiét cac giao dich dugc trinh bay tai Bao céo tai chinh kiém toan nam 2021,

4. Mét s6 Nghi quyét PHPCP chwa thue hién dwoc trong nim 2021

a. Noi dung phdt hanh trdi phiéu chuyén doi nim 2020 theo Nghi quyét so
67/NO-DHPCH ngay 25/04/2020.

Hién nay viéc phat hanh trai phiéu chuyén déi khéng con phit hop véi nhu cau va
ké hoach kinh doanh cta cong ty. Do viy HDQT dé nghi khong tiép tuc thuc hién
phuong an phat hanh trai phiéu chuyén doi.

b. Noi dung thay doi so heong ngudi dai dién theo phdp ludt tie 01 nguoi thanh
03 nguoi theo Nghi quyét s6 133/NO-DHPCD ngay 21/09/2020.

Pé phit hop vai tinh hinh hién nay, HPQT dé nghi Cong ty chi diang ky 01 nguoi
la Pai dién phap luat (Chua tich HDQT).

¢.  Ngi dung phdt hanh c¢é phiéu theo chwong trinh liva chon cho nguoi lao dong
(ESOP) nam 2021 theo Nghi quyét s6 112/NO-DHPCD ngay 04/11/2021.

Do tinh hinh dich bénh cudi nam 2021, nén HDQT va Ban diéu hanh Cong ty chua
trién khai duge noi dung nay.

Dé dam bao muc tiéu ghi nhan dong gop, céng hién cia CBCNV cho su phat trién
ctia Cong ty ciing nhu tao diéu kién cho CBCNV ¢6 nang Iye cdng hién, gin bo 1au dai
voi Cong ty, HDQT dé nghi trién khai viéc phat hanh ¢6 phiéu theo chuong trinh lua
chon cho nguoi lao dong trong nam 2022.

III. Bao cao tinh hinh quan trj nam 2021

HDQT Céng ty da thuc hién day du cic Bao cdo tinh hinh quan tri va giam st
viéc thuc hién céng bd théng tin giri Uy ban Ching khoan Nha nude va S& giao dich
Chimg khoan Thanh phé H6 Chi Minh, dong thoi ding tai cong khai tai website clia
Cong ty, qua d6 nang cao tinh minh bach trong hoat déng quan trj, dong thoi dé cac cd
ddng kip thoi nam rd duge tinh hinh hoat dong cua Cong ty.

Cac khoa dao tao vé quan tri cong ty ma céc thanh vién HPQT, Ban diéu hanh,
céc can bd quan Iy khac da tham gia theo quy dinh vé quan tri cong ty: Hoi thao vé kiém
toan ndi bd cho doanh nghiép; Hoi thao vé Bo nguyén tic quan tri cong ty cua IFC ...

IV. Dinh huwdng hoat dong ciia HPQT nam 2022 va giai doan 2022 - 2025

Trén co s& két qua da dat dugce ciia nam 2021, Hoi ddng Quan tri xac dinh céac chi

tiéu chinh cho nam 2022 va cac nam tiép theo, cu thé 14 :
on Ké hoach 2022 | Ké hoach céc nim tiép theo
TT Chi tiéu [Hiaa Lign "% so voi '
2021 | Gia tri °2;°21° 2023 | 2024 | 2025
1 Il?gtg domnlhiChop 3.881 | 3.703 95% = 4974 | 7.531| 10308




Loi nhuén sau thué hop
nhét

1344 | 1.344 100% Lt 13 2092 2.552

Trong qua trinh thuc hién, Hoi dong Quan tri s& gidm sat, chi dao Ban Diéu hanh
nam bit téi da co hdi thi trudng, ludn chii déng dé tranh tha cac diéu kién thuén loi, tiép
tuc ning cao nang luc tai chinh va ngudn luc con ngudi, chudn b cac didu kién tdt nhat
dé thuc hién cac nhiém vu trong tim néng cao tam véc kinh doanh, huéng dén muc tiéu
phit trién bén viing.

Trong nam 2022, HDQT sé tiép tuc duy tri ché do hop dinh ky theo quy dinh va td
chire céc phién hop duéi hinh thirc ldy v kién bang van ban cta cac thanh vién HDQT
deé trién khai cac nghi quyét cia PHPCP nim 2022, thuc hién cong tac quan tri cong ty
va chi dao thuc hién cac nhiém vu trong tdm nam 2022 trong toan Tép doan. HDQT tiép
tuc phat huy vai trd cta cac Uy ban truc thudéc HPQT dé tham muu cho HPQT lién
quan dén nhén sy cap cao, chién luge SXKD va hoat dong dau tu; ddy manh cong tac
kiém tra, giam sat thong qua hoat dong kiém toén noi bo, quan tri rii ro, tudn thi nhim
nang cao hiéu qua hoat déng kinh doanh va bao toan vén.

Thay mat HDQT, tdi xin chan thanh cam on céc Quy vi C6 dong da tin tudng va
gin bo cing Tap doan Ha D6 trong nhiing nim qua, tao diéu kién cho su thanh céng cua
Ha D6 ngay hom nay.

Chiic cac Quy vi ¢b déng va céc vi dai biéu manh khoe va hanh phue, chic Pai hoi
thanh cong tét dep.

Tran trong cam on./.

Noi nhin:

- BPHPCD thuong nién 2022;
- Céac TV HDQT, BDH;

- Luu VT, T/ky HPQT.
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