CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN HA PO Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic
$625 &/BC-CTHD Ha Néi, ngay 08thang 4 nam 2021

~ BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE ]
KET QUA HOAT DONG SXKD NAM 2020 VA KE HOACH NAM 2021

Kinh thua: Ong Nguyén Trong Thong — Chu tich Hoi dé‘ng quan tri, Chu tog Dai hoi.

Kinh thua cdac quy vi cé déng, kinh thua quy vi dai biéu, cdc don vi dai dién cho cdc
co quan bdo chi truyén thong dén dua tin.

Ban Piéu hanh Céng ty CP Tap doan Ha D6 xin bdo cdo cic mit hoat dong cia
Cong ty va Tap doan trong ndm 2020 va cdc muc tiéu chinh, ké hoach SXKD 2021 nhu

Sau.:

I. KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2020:
OVT : Ty dong)

Thue Nim 2020 % tang
TT Chi tiéu hién % Thue 0 trudng
2019 |Kehoach| o | HT] 2019
! | Doanh thu thuén 4.307 5.394 4.999 93% 116%
2 | Loi nhuén sau thué 1,110 1.173 1.254 | 107% 113%
3 | Vondieulé - 1.187 1.543 1.543 | 100% 130%
4 | Ty sult LNST/Von diéu 1€ 93% 76% 81%
5 Ty §uat LNST/Doanh thu 26% 29% 2504
thuin

IL. PANH GIA CAC MAT HOAT PONG SXKD NAM 2020 CUA CONG TY.
1. Panh gia cac mit hoat dong ciia Ban diéu hanh.

Nim 2020 12 ndm khé khin chung cia ca nuée do dich bénh Covid 19 dién bién
phtrc tap, nhung HDQT, BHD Coéng ty di c¢6 nhiing quyét sach ding dan dua Cong ty
vuot qua kho khan chung va phét trién viing manh trén thi truong Bit dong san (top 50
Cong ty niém yét tot nhat Viét Nam nim 2020 do Forbes Viét Nam Vinh danh).

Nhiing két qua diéu hanh ndi bat dat dugc trong nim qua :

- Nam 2020 dénh ddu lan ddu tién phat hanh trai phiéu dén véi cong chung,
khéng dinh vi thé & thuong hiéu cia HDG d6i vai thi trudmg trai phiéu doanh nghiép.
Ciing trong ndm, Tap doan Ha Do da dat ti 1€ huy dong vdn cao nhét tir trude téi nay,
du no vay dat 6.500 ty ddng. Cb phiéu HDG dat mirc gia cao nhét lich si, tang 60,7%
50 v6i dau nam.

- Thi cdng hoan thanh du 4n Nha mdy dién mit troi Ha D6 Ninh Phude voi ky i
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luc dat tién d¢ nhanh nhét (thi cdng trong 06 thang), dam béo tién do phét dién hueng
gid FIT dem lai doanh thu binh quan hang nim gén 200 ty ddng.

- Tiép thi dugc dw 4n nha méy dién 16n nhat tir truée dén nay (Du 4n An Phong).

- MG ban thanh cong du 4n Hado Charm Villas trong hoan canh dich Covid dién
bién phirc tap.

- Chuyén huéng déu tu nhip nhang, kip thoi tir B4t dong san sang mang ning
lugng.
2. Hoat dong cita khéi dau tu bit dong san:

Don vi: Ty dong.

P in Thue hién Nam 2020
T R 2019 Kéhoach | Thuwe hién | % BT
San luong déu tu 1,155 541 162 30%
2 | Thu hdi vén 2.074 2.595 1.502 58%

Trong nam 2020 cac dyu 4n bt dong san déu khéng dat ké hoach do anh hudng
cua dich bénh Covid kéo dai, kéo theo thi tuc phap 1y mot sé du an bi chim so véi ké
hoach nhu Du 4n An Thugng, Linh Trung, B4o Dai ..., lam anh hudng dén san lugng
dau tu va thu vén.

3. Hoat dong ciia khéi nang luwong:
(DVT : ty dong)

i Thue | Két qua thue hién nim 2020 5
TT Chi tidu hién K& T Thue 2/‘615;’
2019 hoach hié_‘:.n % HT

| | San lugng déu tu 1.806  2.853 2.539 89% 141%
2 | Két qua san xuét kinh doanh dién

- | San luong dién (Triéu. Kwh) 370,5 |  538,1 557,8 | 104% | 151%
- | Doanh thu 707 785 7861 100% | 111%

- Loi nhuan trudc thué 253 | 286 367 128% | 145% |

N&m 2020 1 ndm dénh dau lan dau tién Ha D6 dau tr vao linh vuc dién gio. Tong
sén lugng dau tu vao khéi nang luong trong nim 2020 1a 2.539 1y hoan thanh 89% ké
hoach. T6ng cong suét cdc nha mdy dién da va dang du tu trong toan tap doan dat
462MW (314 MW thily dién; SOMW dién gi6 va 98MW dién mat troi). Tdng loi nhuan
trude thué cac nha mday da van hanh nam 2020 dat 367 ty déng.

Két qué thue hién cidc nha may trong nim 2020 cu thé nhw sau:

- Nha méy dién mit trdi Ha D6 Ninh Phuée da hoan thanh cong tac dau tu & thi
cong trong vong 06 thang, dam bao phét dién dung tién d6 hudng gia FIT vu dai 9,35
cent/KWh. Nha may chinh thirc phét dién thuong mai vao ngay 04/09/2020, tbng sén
lugng dién ndm 2020 dat 21,3 tr.Kwh, doanh thu ban dién dat 46 ty déng, hoan thanh
96% ké hoach. Nha mdy van hanh én dinh.

- Nha may dién mat trdi Héng Phong 4 dat san lugng dién 94,6 tr. Kwh, doanh
thu dat 205,2 ty déng, LNTT dat 97 ty dong (dat 100% KH). 4



- San luong dién cdc nha may thuy dién (Zahung, Nhan Hac, Ndm Pong) trong
nam 2020 dat 441,9 tr. Kwh (dat 105% KH). Tdng tién ban dién dat 657,2 ty dong. Loi
nhuén trude thué dat 262,4 ty dong (dat 148% KH) do céc nha mdy da tan dung tbi da
phat dién vao gid cao didm, cdc nha may van hanh én dinh.

Bén canh nhitng két qua dat dwge cdc Nha may ciing con mdt s6 kho khin,
ton tai cu thé nhw sau:

- Cac nha may dién mit troi hién dang gdp kho khén vi nim trong khu vuc giam
phét do thira ngudn trong hé thong dién. Tuy nhién san lugng dién b cit giam la
khong dang ké.

- Thay dién Soéng tranh 4 va Dk Mi 2 chdm phat dién so véi ké hoach vi 1y do ky
thuét.

4. Hoat dong cia khéi xay lz“'ap, thwong mai:
4.1. Khéi xdy lip:

a. Chi tiéu san luong, doanh thu & loi nhudn:

- Téng gi4 tri san luong khéi xay 14p dat 1.103 ty dong (hoan thanh 141% KH), cht
yéu tir Cong ty CP Ha Do 1 véi gid tri san lugng thue hién 964 ty ddng (171% KH),
trong khi do6 Ha B6 MEE chi dat 139 ty ddng (63% KH) do cong tic tiép thi viéc lam
khong dat, cac du 4n dang trién khai bi anh hudng nhiéu do cac CPDT dung du an.

- Téng loi nhuén trude thué dat 11,6 ty. Loi nhuén trong nim hoan thanh & muc
rat thip, nguyén nhan do tién d thi cong kéo dai, gia nguyén vat liéu, nhén cong ting
cao. Cong tac tiép thi, tim kiém viéc 1am ngay cang khé khin, phai ha gia thanh dé
tring thiu, ddm bao cé viéc lam trong nim 2020 va cac nim tiép theo.

c. Vé chat luong thi cong:

Nhin chung trang thiét bi may moc va tay nghé céng nhan ctia cac don vi déu da
duge ting cuong, nang cao trinh d. Cong tac quan ly an toan lao dong, v€ sinh cong

nghiép tai cac cong truong dugc ndng cao tao tinh chuyén nghiép. Céc cong ty da chu -

dong 4p dung cac may moéc thiét bi cho cong nghé méi ap dung vao san Xudt,

d. Tiép thi: Cong tac tiép thi trong nam 2020 dat 654,3 ty dong (dat 98% KH).
Tuy nhién tdng san lugng gbi ddu nam 2021 ctia hai don vi thép (493,8 ty dong), Ban
diéu hanh Cong ty dang tich cuc ddy manh tim kiém viéc lam va chuyén huéng thi
cong.

4.2. Khoi thwong mai (PM):

- Chi tiéu Doanh thu: dat 121 ty (hoan thanh 80% KH), chu yéu do cong tac tiép
thi yéu, mot s6 du an dang van hanh doanh thu gidm do Ban quan tri cit giam chi tiéu.
Dién tich mit bang cho thué cling sut gidm do tinh hinh dich bénh Covid lugng khéach
dat thué thdp hon moi nam.

- Chi ti€u Loi nhuéin: dat 116% ké hoach, do Cong ty da chu dong cit giam chi
phi twong tmg tét hon muc doanh thu sut giam. de
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I1. PINH HUONG KE HOACH SXKD 2021:

Tiép tuc chién luge phat trién 3 nganh nghé mfii nhon ddu tu bt déng san ning
lugng va xay lap, xac dinh muc tiéu dén 2025 tde do tang trudng binh quén cia nganh
nghé bit dong san va nang lugng tir 12% va xdy 1ip tir 10% dén 15%. Cu thé ké hoach
cac du an trién khai 2021:

1. P6i véi khdi cong ty diu tu BPS:

- Nam 2021 tang cuong tiép thi, ddu tu bat dong san méi theo nguyén tic cén
bang dong tién du 4n dé tao ngudn viée cho Téap doan va duy tri tang truong doanh thu
theo ké hoach chién luoc dén 2025 va tdm nhin 2030.

- Gidi quyét xong cac vén dé tdn tai dbi véi cac du an trong diém nhu: du 4n
Dich Vong, cdc du 4n mién nam, ...

- Giai quyét cac thi tuc dau tu tai cac dy 4n Linh Trung va Quan 8, phin déu khéi
cong dé md ban vao cudi nim.

- Khéi cong du an Bao Dai vao quy 11/2021, sau khi hoan thién cac thi tuc phép 1y
cua du an.

- Day manh cong tac dao tao ndi bo, dao tao nghiép vu chuyén mon, k§ nang cong
viéc clia céc phong ban nham chuyén giao cach lam, vin hoa doanh nghiép va phat
trién doi ngil.

- Trién khai dé 4n nang cao niang luc quan ly du an toan bd cac cong ty trong Tap
doan.

- L4y céng nghé thong tin lam dong luc cho su phat trién, ddi mai quan ly va nang
cao nang suét lao dong.

- Béy manh cong tac tiép thi, phat trién manh hon ntra thi truong phia Nam va céc
Tinh vé& bit déng san nha ¢ va bét dong san khu cong nghiép, tao ngudn viée cho cdc nim
tiép theo.

2. Khéi dau tw Ning luong:

- Tiép tuc cht trong phat trién diu tu dai han véi ty trong phu hop cac du an nang
lugng trong diém cua Tép doan, tap trung cong tic bd sung quy hoach va chuén bj dau
tu cho cac dy an dién gi6, dic biét 1a céc du an c6 tiém ning 16n nhu EaHleo 1, Hudng
Phiung, An phong 300 MW.,...; Thanh lap cong ty ning lugng HDG dé huy déng vén
va chuyén nghiép trong dau tu van hanh cic dy 4n dién; Van hanh dung tién do 3 nha
may: dién gio 7A, Séng tranh 4 va Bak Mi 2.

- Tiép tuc dau tu cdc du an nang lugng tai tao theo nguyén tic khdng dan trai,
dam bao khong pha lodng vén chu sé hitu.

- Xy dung d6i ngii quan ly véan hanh cac nha may dién ddc biét dién gié, dam
bao chat lugng dich vu tot gop phén xay dung thuong hiéu lau dai, ndng cao hiéu qua
d4u tu va bén viing cho cdc nha may. Trong d6 dinh hudng: Cong ty ZaHung 1a cong
ty quén ly chuyén nghiép vé thiy dién va nang luong téi tao, dinh hudng phét trién gl



thém mang nudc sach, xur Iy rdc dé phat dién, ...; Tap trung quéan ly cdc nha may nang
lvong theo dia phuong va vung mién dé tiét kiém nhén su va chi phi quan ly.

3. Khéi Xay lip:

- Tang cuong hon cho cdng tac tiép thi cac du an ngoai Tép doan dé tao thém viée
lam va ngudn CPQLDN cho céc cdng ty.

- M rong dau tu kinh doanh nhu nhan tdng thau, phat trién dau tu sang mang xdy
dung cong nghiép, dau tu du 4n & céc tinh.

- Ban diéu hanh céc cong ty phai ting cudng hon nita cong tac diéu hanh, quan 1y
hién trudng dé kiém soat tét hon chét luong thi cdng, tranh xay ra sai sot.

- Xay dung quy trinh quan 1y cung tmg vat tw, nhén cong chat ché tranh that thoat, mét
kiém soat.

- By manh cong téc thu hdi vbn, kiém soat cac khoan A ng dé giam thiéu vay vén.

4. Quén Iy khai thac van hanh BDS (PM):

- Tim céach ning cao chét lugng dich vu tai cac tda nha, phat trién thuong hiéu quan 1y,
theo hudng thuong xuyen dao tao lai do1 ngu nhan su ngay cang chuyen nghiép

- Danh thém ngudn nhén lyc, ngudn lyc phuc vu cho tim kiém, phét trién céc
méang dau tu tiém ning nhu moi gidi BDS, Khu cong nghiép, tu van thué va cho thué
BDS. |

- Clr can bd co6 nang luc, thu’(‘mg xuyén phéi hop véi cac Chu dau tu va cdc nha
thiu dé xur Iy nhan gon céc su ¢b trong vén hanh cda céc du an.

- Tang cuong cho cong tac tuyén dung, dic biét 1a cac nhén su co trinh d6 cao, 6n dinh
bd may quéan ly tai cac toa nha.

5. Céc chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD nim 2021: 1
Donvi: Ty dong.

ey - K¢é hoach 2021
TT | Chi tieu Thue hién 2020 Cia tri % 5o véi 2020
1 | Téng doanh thu hop nhat 4.999 4.863 97%
2 | Loi nhuan sau thué hop nhat 1.254 1.254 100%

I11. K& hoach muc tié¢u 03 nim tiép theo (tir nim 2021 dén 2023):

- Téng cudng déu tu bat dong san theo nguyen tc cAn bang dong tién. Véi cac du
4n san c6 s& dam bao viéc lam va san luong ddu tur dén nam 2023 (khoang gan 7.000
ty ddng cta céc du 4n Binh An, Linh Trung, HHDV, PDG, NongTha An Thugng,
Bao Pai, An Phong...) va doanh thu dén nim 2023 khoang 9.000 ty dong.

- Tiép tuc dau tu céc dy 4n ndng luong tai tao theo nguyén tic khong dan trai, dam
bao khong pha loang vén chi s& hitu. Muc tiéu trong 3 ndm 2021-2023, néng cong suét
d4u tr tir 466 MW dang c6 hién nay 1én 700 MW.

- Téng tai san du kién tang gép 1,5 Jan sau 3 nam l1én: 20.000 ty dong. dr




Bang s6 liéu chi tiéu chinh trong ké hoach 03 nam tir ndm 2021 dén 2023:

DVT: ty dong

TT Noi dung 2021 2022 2023
1 San luong dau tu 6.256 6.762 6.260
¢! Doanh thu 4.863 6.928 9.008
3 % tang trudng doanh thu 42% 30%

Trén déy 1a ndi dung bao cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2020 va ké
hoach nam 2021 ciia Ban diéu hanh Cong ty CP Tap doan Ha Pb.

Kinh trinh Pai hoi c6 dng xem xét va cho ¥ kién déng gép dé hoan thién ban béo cdo.

Trén trong./. 4

Noinhin:

- Pai héi ¢cd déng 2024 ;t,V

- HbQT;
- Luu VT.
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