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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP DOAN HA PO Pjc lap - Tw do - Hanh phic

Sb: /6f/BC-CTHP Ha Néi, ngay 54 thang 5 nam 2023

- BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE ]
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2022 VA KE HOACH NAM 2023.

Kinh thua: Cac Quy vi C6 dong.

Ban Diéu hanh Céng ty C6 phan Tép doan Ha Dd xin tran trong bdo cdo Dai
hoi dong c6 déng (PHDCD) ,céc mét hoat dong cua Cong ty va Tap doan trong ndm fﬁ
2022 va cac muc tiéu chinh, ké hoach SXKD 2023 theo cac ndi dung sau: [ -

I. KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2022:
(PVT : Ty dong)

Thue Nim 2022 % ting
TT Chi tiéu hién Ké Thue % | trudmg
2021 hoach hién HT | 502021
1 | Doanh thu thuan 3377 3.711 3.581 | 96.7% -5%
2 | Loi nhuan sau thué 1.344 1.348 1.362 | 101% 1,3%
3 | Vén diéu 1é 1.963 2.446 2.446 | 100% 24,6%
4 | Ty suat LNST/Vén diéu 1& 68% . 55% 56%
s | TY zsuét LNST/Doanh thu 358, 6% 3704
thuan

II. PANH GIA CAC MAT HOAT PONG SXKD NAM 2022 CUA CONG TY.

1. Panh gia cac mit hoat dong ctia Ban diéu hanh.

Nam 2022 tiép tuc 1a nam kho khan chung ciia Cong ty do thil tuc phap ly cac du
an bi vuéng mac nén thiéu ngudn viée gbi dau, khong trién khai thi cong & hau hét cac
Cong ty du an nhung véi viéc chuyén giao quyén diéu hanh méi, Cong ty da ¢6 nhiing
quyét sach diing din dwa Cong ty 6n dinh san xuat, vuot qua khé khin chung va phat
trién mang Bat dong san va niang luong véi mot s6 két qua noi bat nhu sau:

- Ngay 16/7/2022 khanh thanh nha mdy thuy dién Dakmi 2 cong suat 147 MW,

- Ty 1é 14p ddy mat bang cho thué dat mirc cao nhét tir trude dén nay dem lai
doanh thu 234 :t}"f dong, dat 107% ké hoach nam.

Mot sb giai thudng tiéu biéu Cong ty dat duoc trong nam 2022:

+ Top 10 chu dau tu va phat trién bat dong san uy tin 2022.

+ Top 50 DN kinh doanh hiéu qua nhat thap ky.

+ Top 50 doanh nghiép phat trién bén vimng.

+ Top 50 doanh nghiép niém yét tot nhat VN.

+ Du 4n nang lugng tai tao tiéu biéu ndm 2022: Nha may dién gié 7A.
+ Doanh nghiép vi su phat trién ning luong bén viing 2022.



+ Top 500 doanh nghiép 16n nhat Viét Nam.
2. Hoat dong ciia khoi diu tw bat dong sén.

Ponvi: Ty dong.

— Thue Niam 2022 % tang

L G e hién 2021 | K& hoach | Thuc hién | % HT | triréng
1 | San lugng dau tu 345 2.738 512 19% 48%
2 | Thu héi vén 2413 2.895 992 34% -59%

Trong nim, Cong ty tdp trung ddy manh trién khai thi cong An Thuong, hoan
thanh toan bd phan xay tho va hoan thién mat ngoai ctia hon 500 san pham du an, gitp
san luong dau tu tang truong 48% so nam 2021,

Chi tiéu thu hoi von: Ca nam 2022 hoan thanh 34% so ké hoach, giam 61% so
voi cting ky nam 2021 cht yéu do thi truong Bat dong san gap nhiéu khoé khan, Cong
ty chua ban duoc s6 san pham con lai ciia du an Hado Charm Villas.

Niam qua cac du an méi da phat trién ra cac tinh Thai Binh va Binh Duong...

3. Hoat dong ciia khdi niing lwong. ‘

DVT: ty dong

— —— Thyehitn Ktii'(qua th g‘;‘ll:u:an nim 2022 % ting
2021 . IWC | o4 HT | truémg
hoach hién
1| San lugng dau tu 1.222 86 44 51% -96%
2 | Két qua SXKD dién
- | San lugng dién (Tr. KWh) 903 1.209 1.652 137% 83%
- | Doanh thu ban dién 1.254 1.639 2115 129% 66%
- | Loi nhuén trugc thué 628 610 1.213 199% 93%

Niam 2022, Quy hoach dién VIII chua duge duyét va chua co co ché cu thé vé muc
gid dau ra cho cac dur 4n ning lugng tai tao nén Cong ty chua trién khai du tu thém duy én
moi. Tuy nhién, Cong ty da nd luc hoan thanh va dua vao van hanh dy an thuy dién trong
diém Dak Mi 2 (147 MW) nang tong cong suét thily dién ciia Cong ty 1én 314MW, dong
g6p thém 652 ty dong cho doanh thu nam 2022 (dat 151% ké hoach).

V6i diéu kién thily van thuan loi, cac nha méy thuy dién con lai gdm: ZaHung,
Nhan Hac, Nam Pong, Song Tranh 4 d3 van hanh 6n dinh, mang lai doanh thu 910 ty
dong (san luong dién dat 146% KH, doanh thu dat 138% ké hoach) trong nam 2022.

Céc kho khan, ton tai trong nam 2022:

- Cham tré trong viéc ban hanh Quy hoach dién VIII, co ché gia dién anh hudng
dén chién lugc phat trién nganh dién cua Tap doan.

- Tinh trang giam phat dién ra tai mot sd khu vuc anh huong dén viéc vén hanh
phét dién tai mot s6 nha may dién trén dia ban.

- Mot sb tuabin dién gi6 con gap su c¢d dirng véi toe do gioé thap can khic phuc,
anh huong dén san lugng dién san xuat ciia Nha may.



4. Khdi thwong mai, dich vu (PM).

- Chi tiéu Doanh thu hoan thanh 90% KH, chil yéu do mét s6 du an dang van
hanh doanh thu gidm.

- Chi tiéu loi nhuén trude thué: dat 15 ty 6611g tuong tmg dat 106% ké hoach do
Cong ty da chi dong cit giam duoc chi phi twong img va tot hon mic doanh thu sut giam.

Nim 2022, cdng ty dat duge mot s6 thanh tuu:

- Lap day 100% dién tich cho thué 2 toa nha van phong: 02 Hong Ha va 60
Truong Son;

- Hoan thién b§ quy trinh quan 1y vén hanh cho ting du én;

Tuy nhién, cong téc tiép thi trong nam chua dat yéu cau.

IT. DINH HUONG KE HOACH SXKD 2023:

Muc tiéu chung: Chuyén doi sé va img dung cong nghé thong tin 1a cic muc tiéu
then chét dé nang cao ning suét lao dong va tranh tht nim dugc thoi co.

- Tim kiém, tiép thi cac du 4n moi tai hai mién Nam, Béc, dic biét tai hai thanh
phé 16n Ha Noi, TP. HCM. Phat trién thém céc S:—"m,phém mo1 nhu pin dién, nudc
sach, ... cac khu dat dang c6 tai Ninh Sim, Béc Ai.... Nghién ciru dau tw nude ngoai.

- Toan thé can bd nhén vién Tap doan can nd luc wuot bic trong nam 2023, ¢o
quyét tdm vugt qua khé khan dé ldy lai can bang tir ndm 2024 tror di bang cac chién
lugce dung, diéu hanh linh hoat, thich tmg cho cong viée.

- Tang cudng cong tac quén tri ké hoach theo timg tuan, phd bién k¥ ké hoach ti
timg ca nhéan, phong ban bo phan. Bam sat cac ndi dung theo ké hoach nim, ké hoach
thang, ké hoach tuan duge phé duyét dé don ddc, nhéc nhé cac don vi nghiém tuc thuc
hién dam bao muc tiéu dé ra.

1. P6i v6i khoi dau tw Bat dong san:

- Nam 2023 Céng ty ddy manh hoa giai cic ton tai thii tuc phdp 1y tai cac du 4n,
phét trién manh cdc du an méi chdng dut gay chudi san pham va viée lam. Tép trung
nghién ctru cac vung ¢ dinh hudng phat trién cua Ha No6i va TP.HCM véi muc tiéu dat
dugce trong 2023 dy kién phét trién thanh cong t6i thiéu 02 dy 4n..

- Pdy manh hoat dong nghién ctru img dung CNTT trong SXKD mot cach nhanh
chéng, manh mé. Xay dung cac hé théng phan mém (mg dung quéan 1y tic nghiép phi
hgp vai quy mo, phuong thirc quan 1y cia Cong ty.

- Chu trong ddu tu 14p y tudng san pham,.ti¢n ich dich vu cho céc dy 4n, xac dinh
day 14 khau quyét dinh cho thanh cong: va hiéu qua et

- Tép trung cdu tric that tét_ bd may, chi trong cdng tac ndi nghiép, dao tao can
bd, dao tao nghiép vu chuyén mon; ki 'ndngiedng viéa cuw cac phong ban nhim
chuyén giao cach lam, van hoa doanh nghiép va phat trién doi ngii.




2. Khéi diu tw Ning lugng:

- Néi tiép su thanh cong cua ndm 2022, nganh nang luong nam 2023 tip trung
cong tac bd sung quy hoach va chuén bi dau tu cho cac du an dién 210, dac biét la cac du
an EaHleo, Phude Hitu, ...dé sém cd du dn méi dugc trién khai.

- Cong ty nghién ciru tiém ning, co s& phap ly, xu huéng phét trién cia ning
lugng tdi tao tai Viét Nam: co ché mua ban truc i ép (DPPA), co ché dam phan gia dién.

- Danh ngudn luc uu tién tim kiém phat trién thém céc nang luong tai tao trén dia
ban cac tinh ¢é tiém nang cao: Ninh Thuén, Pik Lék, Nghé An, Lang Son, Khanh Hoa.

- T6 chue quan ly van hanh cac nha may dién dam bao vén hanh on dinh, chuyén
nghiép va hiéu qua théng qua viéc tmg dung cong nghé sé.
3. Quin Iy khai thac van hanh bat dong san (PM):
- Piy manh cong tac tiép thi méi gidi bat déng san va quan 1y van hanh cac du an
ngoai Tap doan, ting cudng thue day quang ba thuong hiéu thong qua marketing.
- Téang cuong chét lugng va én dinh céc du an trong diém Cong ty dang quan ly, dac
bi¢t du an Hado Centrosa Garden c6 hoi nghi nha chung cu va thanh l&p Ban quéan tri

trong nam 2023.

4. Cic chi tiéu ké hoach nam 2023: i
Ponvi: Ty dong.

- Thue K& hoach 2023
TT Chi tiéu hién Gi tri % s0 vOi nam
2022 ? 2022
1 | Tong doanh thu hop nhét 3.581 3.225 90,05%
2 | Loi nhudn sau thué hop nhét 1.362 971 71,31%

Trén day la noi dung béo cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh 2022 va ké
hoach nam 2023 ctia Ban diéu hanh Cong ty C6 phan Tap doan Ha Do.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng xem xét va cho v kién déng gop dé hoan thién ban
bdo céo.

Tran trong /v

Noi nhin:
- PHDCD thudng nién 2022,

- HDPQT; BPH (dé ble);
- Luu VT, P. TC.
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