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Ha Noi, ngay. 15 thang gf ndm 2020

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2019 VA KE HOACH NAM 2020.

Kinh thiea: Ong Nguyén Trong Théng — Chi tich Hji dong quan tri, Chii tog Pai héi.

Kinh thua cdc quy vi cé dong, kinh thua quy vi dai biéu, cdc don vi dai dién cho cdc

co quan bdo chi truyén théng dén dua tin.
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Ban Diéu hanh Cong ty CP Tap doan Ha D6 xin bao céo cac mat hoat dong cua Cong ty va \

Téap doan trong ndm 2019 va cac muc ti€u chinh, ké hoach SXKD 2020 nhu sau:

I. KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2019:

(PVT : Ty dong)

Thunc Nﬁm 2019 0/" tﬁng
TT Chi tiéu hién 2018 K& Th . o truéong
L e hO:_ich l.l'c hl?n /U HT S0 2018
1 | Doanh thu thuan 3.221 4.618 4.430 96% 38%
2 | Loi nhuan sau thué 788 796 1.116 = 140% 42%
3 Vén didu 1é 949.5 1.187 1.187 100% 25%
4 | Ty suit LNST/Vén diéu 1é 83% 67% 94%
5 Ty sudt LNST/Doanh thu thudn 24% 17% 25%

I1. PANH GIA CAC MAT HOAT PONG SXKD NAM 2019 CUA CONG TY.

1. Panh gia cic mit hoat dong ciia Ban diéu hanh.

Nam 2019 hoat dong diéu hanh cong ty, HDQT BDPH da tip chung vao giai
quyét cic nat thit va vudng mic tai cac du an trong diém An khanh Béo dai Nong tha
756... Diéu hanh phdi hop thuc hién cong viée trén co s& phan cong nhiém vu gitta
céc phong/ban/bd phan nham phét huy stric manh tap thé va thé manh cta cac thanh
vién trong thuc hién cac cong viéc. Tang cudng cong tac quan tri ké hoach cua cdc cd
nhan don vi phdi hop danh gi4 chit luong cong viée va kha ning hoan thanh nhiém vu
thong qua KH tuan thang. Cai td cong tac thiét ké theo hudng giai quyét t6t 5 van dé
c6t 15i ton tai trong nhiéu nam qua nhim nang cao chét lwong va tién do thiét ké..

- Hoan thanh thi cong va ban giao nha cho khach hang xong Block 1A2, 1B; thi
cong xong va nghiém thu toa 1A1 d& quy 1/2020 du diéu kién ban giao nha

- Khénh thanh nha may dién mat troi HP4 .1 dung tién do dé huong gia FIT dem
lai doanh thu binh quan hang nam gin 200 ty ddng;

- Huy dong vén trai phiéu thanh cong hon 900 ty ddng va b chirc quan ly dong
tién tap chung qua hé thong ngn hang hiéu qué;



- Tai clu tric quan ly tai chi nhdnh mién nam va mét s6 cdng ty du an budce dau
hoat ddng 6n dinh, né nép.

2. Hoat d6ng ciia khoi dau tw bat dong sin: n

Don vi: Triéu dé‘ng.

™ Nim 2019

v oen e '

T Chi tiéu hién 2018 | Kéhoach | ™C | oo HT
* hién

1 | San lugng dAu tu 1.933.824 | 1.375.802 | 1.155.207 84%

2 | Séan luong Thu hdi vén 2.833.683 | 2.773.155 | 2.074.002 75%

Téng sén lugng x4y lip, thiét bi da thuc hién ca nam 2019 dat t 16 hoan thanh
84% k& hoach nam. Céc dir 4n thuc hién phén 16n dam bao tién d6 di cam két véi
khach hang. Chét luong thi cbng cling dat két qua tdt, dwoc khach hang d4nh gi4 cao.

Cong tic ban hang thu hdi vén cac du 4n dat 2.074 ty, khong dat KH nim.
Neguyén nhin chi yéu do dur 4n An Thuong mé ban cham hon ké hoach duy kién, du 4n
Noong Tha c6 stic cdu yéu.

3. Hoat djng ciia khdi ning lugng:
(PVT : Triéu dong)

Thire Két qua thuc hién niim 2019 | % ting

TT Chi tién hién K& hoach Thure % truémg

2018 : hién HT | so2018
1 | San luong dién (Tridu. Kwh) 280,57 420,49 | 370,55 | 88% | 32,07%
2 | Doanh thu 323.715 599.820 | 600.630 | 100% | 85,54%
3 | Loi nhudn trudc thué 189.100 212217 | 252.984 | 119% | 33,78%

- Cong ty Binh Thuén d& hoan thanh céng tac dau tu, dua du an Nha mdy dién
mit tréi Hong Phong 4 vao vén hanh an toan vao thang 06/2019 véi cong suét phat
dién 13 48MWp/ nam. Tiép tuc vén hanh phat dién én dinh hiéu qua tai 3 nha may thay
dién Zahung, Nam Pong va Nhan Hac vdi tdng cdng suit phat dién 1a 119MW.

- San lugng dién cic nha may trong nam 2019 dat 88% ké hoach do thdi tiét ning
noéng, it mua, lwong nudc vé hd thip tai cic nha may thiy dién, tuy nhién doanh thu va
lgi nhuén tru"érc thué déu vuot ké hoach do c4c nha mdy di tan dung tdi da phat dién
vi0 gity cao diém, thiét bi nha may van hanh 8n dinh.

- Trong nam Tap doan ciing da tién hanh mua lai d1:r an Pién mit trdi Infral Ninh
thuén véi cong suét phét dién SOMW dugc hudng gid dién wu ddi 9,35 cent, khin
truong trién khai cac tha tuc ddu tu, lua chon nha thiu va dy kién s& hoan thanh

nghiém thu phét dién vao cudi thang 7 nim 2020.



4. Hoat dong ciia khéi xy lip, thwong mai:
4.1. Khéi xiy ldp:

a. Chi tiéu san lwong, doanh thu & loi nhudn:

- Téng gia tri san luong hoan thanh & murc trung binh thdp so v6i ké hoach dé ra,
nhung van co sy tdng trudng so voi nadm 2018 (11,5%). Dan dau vé hoan thanh ké
hoach ndm 2019 la Cty HD 1 véi gia tri sdn luong thuc hién 537 ty déng hoan thanh
105% ke hoach.

- LNTT/DT binh quan céc cong ty xay lap dat : 2,6%, dy 12 méc thip nhat nhidu
ndm qua. Tét ca cac cong ty déu khong dat ty 1€ lgi nhudn giao khoan dau nim cuia
Hoi ddng quan tri.

c. Vé chat lwong thi cong:

Nhin chung trang thiét bj may moéc va tay nghé cong nhan cia cac don vi déu da
dugc tang cudng, ning cao trinh 9. Céng tac quan ly an toan lao ddng, vé sinh cOng =y

nghiép tai cac cong truong dugce nang cao tao tinh chuyén nghiép. Cac cong ty da chu%
ddng 4p dung cac may méc thiét bi cho cong nghé méi ap dung vao san xuit. Sid

d. Tiép thi: Cong tac tiép thi trong nim 2019 kho khén, san luong tiép thi namn ',x“,‘; ;
2019 hoan thanh 61% ké hoach. San luong gbi déu cho cac nam tiép theo 1.518 tyi15 1/
Ngudn viéc gbi dau cia Ha D6 45 va Ha Do MEE rét thap, can tap trung ddy mani‘;L ‘\//

cong tac tiép thi trong nam 2020 dé dam bao ngudn viée trong ndm.
4.2. Khéi thwong mai (PM):
Nam 2019 Cong ty PM hoat dong dat két qua tét, doanh thu dat 101 ty/ 109,7 ty,

dat 92% ké hoach, loi nhudn truée thué dat 11,9 ty/ 6,8 ty, twong duong 176% ké
hoach nam.

\

Vé co ban céc du 4n do Céng ty quan Iy van hanh dang hoat dong tbt, hiéu qua.
Chét luong dich vu quan 1y duoc khach hang danh gia tbt.
II. PINH HUONG KE HOACH SXKD 2020:
Tiép tuc chién lugc phat trién 3 nganh ngh& miii nhon ddu tu bat dong san ning
luong va xay lip, x4c dinh muc tidu dén 2025 téc do tang truong binh quén cua
nganh nghé bit dong san va ning lugng tir 16% va Xay lap tir 10%. Nam 2020 tap
chung giai quyét cac nit thit cho cdc du 4n nhim tao cOng viéc lam cho cdc ndm
2021-2025, tp chung manh cho céng tac tiép thi du 4n méi nhim dép Gmg tét cho
muc tiéu ting trudng. Cu thé ké hoach cac du 4n trién khai 2020:

1. Khéi dau tue Bat déng san: Nam 2020, tap trung giai quyét céc ton tai diu tu cac du
4n gdm Linh Trung Thu dtc, Binh An Quén 8, 162 Phan BPinh Giét Thanh Xuan, Dich
Vong, An Thugng, NongTha.

- iy manh cong tac tiép thi phét trién cac du 4n bat ddng san mdi nhu khu c6ng nghiép
cong nghé cao, san golf, tao ngudn viée cho cdc nim tiép theo.

2. Khéi dau tw Ning lrong:



- P4y manh thue hién ké hoach tién d6 cac du an ning lugng tai tao da dugc phé
duyét ké hoach phat tri€n dén 2025, tiép tuc thuc hién cac cong tic dau tu cua du 4n
PMT Infra, Dién gi6 7A, Song Tranh 4, Pac Mi I1.

- Quyét liét hon trong ddu tu du 4n ning lugng tii tao theo ké hoach da duyét,
ting cudng nguon luc d¢ tao ct hich manh mé& hon cho phat trién cac du an nang
luong dién gio, dién mat troi. Tiép nhéan cong nghé, dao tao vn hanh dé lam chu duoc
van hanh nha may sau dau tu.

3. Khoi Xay lip:

- X4c dinh nam 2020 1a nam kho khan do tinh trang phép 1y cac du 4n dang bi dinh
tré, cac dy 4n khoi cong méi anh huéng téi ngudn viée ciia cac Cong ty x4y lap.

- Tang cudng hon nita cho céng tac tiép thi cac du 4n ngoai Tap doan dé tao thém
viéc lam va ngudn CPQLDN cho cac cong ty.

- Ban didu hanh cic cong ty phai ting curong hon nita cong tac didu hanh, quan Iy
hién truong deé ki€m soat tot hon chat luong thi cdng.

- Xay dung quy trinh quan ly cung ting vt tu, nhén cong chit ché tranh thét thoét,
mat kiém soat.

- Pdy manh céng tac thu hoi vén, kiém soat cdc khoan A no gidm thiéu vay von.

- Thao g& va giai quyét cac ton tai cia Ha D6 45.

4. Quan Iy khai thdac vdn hanh BPS:

Tang cudong hon nita chét lugng dich vu tai cdc toa nha, dac biét tai du 4n Hado
centrosa van hanh khai thac trong ndm 2019. Pay manh phét trién thuong hiéu quan ly dé
thuc su 1a 1 nganh nghé miii nhon trong tuong lai ctia Tép doan.

6. Cdc chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD ndm 2020:

Don vi: Ty dong

Thue hién K¢ hoach 2020
TT Chi tié P : :
1uen 2019 Gi4 trj % TT
1 | Doanh thu hop nhit 4.430 5.394 22%
2 | Loi nhudn sau thué hop nhéat 1.116 1.173 5%

Trong do6 théng qua ké hoach doanh thu, chi phi va loi nhuén tir hop dong xay lip
téng thau cho du 4n infra véi du kién nhu sau:
- Dy tinh ké hoach doanh thu hoat déng x4y lip, tdng thiu khoang: 542 ty ddng.
- Du tinh ké hoach gia v6n dich vu xay lap tong thau: 507 ty dong.
Trén day 1a ndi dung bao cdo két qua hoat déng san xuét kinh doanh 2019 va ké
hoach nam 2020 ctia Ban diéu hanh Céng ty CP Téap doan Ha Po.
Kinh trinh Pai hdi ¢6 dong xem xét va cho ¥ kién déng gop dé hoan thién ban bao céo.
Trén trong./.
Noinhin:
- Pai hdi ¢b déng 2019;
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