CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HA PO Poc 1dp - Tu do - Hanh phic

S6: 19 /BC-HPQT Ha Ngi, ngay 04 thing 4 ndm 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri: Cac Quy vi C6 dong

Hoi dong Quan tri (HDQT) Cong ty CP Tap doan Ha D6 xin trdn trong bao cao
Pai hoi dong cb dong (PHPCP) vé két qua hoat dong ciia HPQT trong nam 2024 va
dinh huéng hoat dong ciia HDQT trong ndm 2025 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2024

1. Ve t chire, két qua hoat dong ctia HPQT trong nam 2024

a. Té chiic, nhin sy HPQT trong nim 2024

Trong nam 2024, Céng ty CP Tap doan Ha D06 da c6 nhitng su thay d6i quan trong
vé nhan sy HDQT:

- Ngay 27/04/2024, PHDCP thudng nién nim 2023 di thong qua co cdu, s hrong
thanh vién HPQT va tién hanh biu ra cic thanh vién HPQT nhiém ky 2024-2029 nhu
sau:

(1) Ong Nguyén Trong Thong — Thanh vién HPQT;

(2) Ong Nguyén Trong Minh — Thanh vién HPQT;

(3) Ong L& Xuén Long — Thanh vién HDQT;

(4) Ba Cao Thi Tam — Thanh vién HPQT;

(5) Ong Nguyén Hoang Trung — Thanh vién HPQT;

(6) Ong Hoang Dinh Hung — Thanh vién doc lap HDQT;
(7) Ba Trin Thi Quynh Anh — Thanh vién ddc lap HPQT;

- Ngay 03/10/2024, PHPCP bit thuong nim 2024 da théng qua don tir nhidém cia
ong Nguyén Trong Théng, theo d6 mién nhiém chirc danh thanh vién HDQT - Chu tich
HPQT dbi voi ong Nguyen Trong Thong theo nguyén vong ca nhan. Ong Nguyen
Trong Théng s& tiép tuc cb vén, hé trg HDQT, Ban didu hanh (BPH) c4c quyét sach
quan trong, chién lwoc phat trién Cong ty v6i vai trod 14 Cha tich sang lap.

- Ciing trong ngay 03/10/2024, HPQT d4 biu Ong Lé Xuan Long giit chirc vu Cha
tich HDQT nhiém ky 2024-2029.

b. Két qud hoat dong cia HDQT trong nim 2024

Nam 2024, trong bdi canh tinh hinh kinh té, chinh trj cta dit nude c6 nhiéu bién
dong, ddc biét 1a nhimg khé khin trong linh vuc bit déng san va ‘ndng luong. HDQT da
linh hoat trong lanh dao, chi dao BDH thye hién cdc giai phap dé t chirc cac hoat déng
san xuét kinh doanh trong Céng ty va dat duge mot sd két qua cu thé:

- HDQT Céng ty d3 ban hanh 49 Nghi quyét, Quyét dinh tip trung vao viéc co ciu
t& chirc bd may, td chirc nhan sy va trién khai thue hién Nghi quyét cia PHPCD (Chi
tiét tai Bao cdo tinh hinh quan tri nam 2024).

- Sau mét ndm tap trung chi dao, gidm sat Ban diéu hanh thyc hién Nghi quyét
DHDCD, Cong ty da dat duge:

+ Tong doanh thu hop nhit: 2.717 ty dong dat 93,8%s0 véi ké hoach 2024;
+ Loi nhuan sau thué hop nhit: 447 ty dong dat 45,9% so v&i ké hoach 2024;
+ Chi tiéu Thu nhap rong trén cd phiéu (EPS): 1.083 ddng/CP.
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- HPQT da chi dao trién khai chi tra cd tirc véi ty 18 15% von diéu 18 (5% chi tra
béng tién mit, 10% chi trd bing ¢d phidu), ddng thoi hoan tit vide cAp nhat von diéu 18
méi trén Gidy ching nhén déng ky doanh nghiép va Diéu 1& theo Nghi quyét DPHPCD
thuong nién nam 2023.

- Hoan tat vide thay ddi Nguoi dai dién theo phdp ludt tir Chu tich HPQT sang
Tdng Giam dbc theo Nghi quyét PHPCD bét thuong nam 2024.

- HPQT da thyc hién nhiém vy dinh huéng, giam sat hoat dong ctia BDH, cy thé:

+ Ngay tir dAu nam, cin ct chién lwogce phat trién ctia Cong ty giai doan 2024-2029,
HDPQT da sém dinh hmmg va phé duyét chién luge kinh doanh, ké hoach kinh doanh
nim 2024 dé BDH trién khai thyc hién kip thoi.

+ HDPQT d3 tich cyc chi dao va hd trg BDH trong cong tac hoan thién hé théng
van ban phap ludt ndi by Cong ty.

+ HPQT giam sat chét ch& cong tac quén ly, diéu hanh cua BDH, dam béo hoat
dong san xuat kinh doanh 6n dinh, an toan, hiéu qua. Céc thanh vién HDQT ciing
thuong xuyen tham gia cdc cudc hop véi BDH nhim kip thoi nam bat théng tin phuc vy
cong tac giam sat coa HDQT. Dinh ky theo quy, HDQT t6 chtic hop v6i BDH dé danh
gia tién do thyc hién ké hoach da duoc phé duyét.

+ Céc thanh vién HDQT chuyén trach chi dao quyét liét va giam sat chit chd BDH
trong qua trinh thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCD va HDPQT lién quan
dén ké hoach san xuét kinh doanh.

- HPQT d4 thyc hién diy du céc Béo cdo tinh hinh quén tri va giam sat viéc cong
b théng tin theo quy dinh cua Uy ban Chiing khoén Nha nuéc va S giao dich Chirng
khoan TP. H6 Chi Minh, dong thoi dang tai cong khai trén website ciia Cong ty nhim
ning cao tinh minh bach trong hoat ddng quén tri, gitp cé déng kip thoi ndm bét tinh
hinh hoat dong ctia Cong ty.

2. Hoat dgng cua cac thanh vién HDQT dgc ldp va két qui danh gia cia
thanh vién HPQT djc lap vé hoat dfng ciia HPQT.

a. Hoat dong ciia cdac thanh vién HBQT doc lgp

HDQT Cong ty hién ¢6 02 thanh vién doc l&p. Céc thanh vién HDQT ddc 14p tham
gia dy du cac phién hop tryc tiép hodc tryc tuyén, dua y kién bing vin ban. Vi nhidu
ndm kinh nghiém trong cong tac quan 1y, quan tri, cac thanh vién HDQT doc 1ap da
doéng vai tro quan trong trong viéc néng cao hi¢u qua hoat dong quéan tri, dong gbp
nhitng v kien hidu qua vao chién luge phét trién cia Tép doan.

b. Két qud danh gid ciia thanh vién HDQT dpc lap vé hoat dpng ciia HDQT

- Céac thanh vién HDQT dgc 18p danh gid cao hoat dong ciia HPQT trong nim
2024, HDQT di thue hién tot vai trd dinh huéng, gidm sat hoat ddng cta Ban Piéu
hanh, dam béo tuéin thu day dii cac quy dinh cta phép luat, Diéu 1é Cong ty va Nghi
quyét cia PHPCP.

- HPQT d4 kip thoi dua ra cac quyét dinh chién luge, thac day hoat dong san Xuét
kinh doanh, ddng thoi ning cao chét lwong qudn tri doanh nghi€p. Viéc phdi hop gifta
HPQT va BPH duge thyc hién chit ché, gop phan dam bao sy 6n dinh va phat trién bén
vimg cia Cong ty. Ngoai ra, HDQT ciing chi trong dén viéc tang cuong tinh minh bach
va cong khai théng tin, gitip c6 dong va céc bén lién quan c6 cai nhin rd rang vé tinh
hinh hoat dong ctia Cong ty.

3. Hoat dong cuia cic t:eu ban thugc HPQT

Trong niam 2024, cac Uy ban tryc thugc HDQT da hoat dong tich cue, hd trg hidu
qua cong tac quan tri va giam sat;

- Uy ban Kiém todn: da thyc hién ddy du, hiéu qud cac chirc ndng nhiém vy da
dwoc quy dinh tai Quy ché UBKT, céc quy dinh noi bd va Phép ludt hi¢n hanh. UBKT
da gim sat chdt chd BCTC cta Cong ty, dam béo cung cip thong tin tin ciy va kip thoi;
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gidm sat chit ché by phan KTNB, hé thong kiém soat ndi bd va quan 1y rii ro, gitip phat
hién céc rui ro trong hoat déng Cong ty va kién nghi khic kip thoi. Ngoai ra, UBKT da
tich cye dua cac thong 1€ quan tri cong ty t6t vao hoat dong ctia HDQT tai HDG.

- Uy ban Phat trién Pau tu: DA chi dong tim kiém co hoi dau tu, tuy nhién, tlen do
trién khai mot so dyw an con chdm do vuong miéc phép ly. Cong téc xtc tién phat trién dy
an dang duoc d4y manh d& tao nén tang ting trudng dai han.

- Uy ban Quan 1y Thiét ké va Dy 4n: Gidm sat thiét ké, trién khai ¥ tudng dau tu
céc dy 4n nha &, viin phong, khach san, ning lwong; dam bao chat luong va tinh ddng
bo ctia thiét ké tai cong trudng.

- Uy ban Pau tur Tai chinh va mua ban dy an: Da tim kiém duge mot s6 co hoi du
tir tiém ndng, nhung vi¢c trién khai van gip khé khin do blen dong cua thi treong va
vudng méc ve chinh sach. Can ¢6 chién luge linh hoat hon dé t6i wu héa nguon von.

- Uy ban Chuyén ddi sb: Vi myc tiéu nghién ctru chién lugc chuyén doi so, tng
dung cong nghé Al trong hoat dong kinh doanh, gidm sat d& xuét cong nghé nham tdi
uu van hanh va phat trién bén vitng. Hién nay da cé nghién ctru va d& xuit ing dung
cong nghé Al trong quan ly va van hanh doanh nghi¢p, tuy nhién, qué trinh trién khai
con can thém nguon lyc va sy ddng bod gura cac by phén.

4. Két qua giam sat d6i v6i Ban diéu hanh:

- HPbQT da thyc hién giam sat chat ché hoat ddng ctia BDH dam bao tuan thu theo
Phan cép ra quyét dinh ctia Cong ty, Didu 18, Quy ché hoat dong san xuét kinh doanh va
céc quy ché 101 bd khéc ciia Cong ty. BDH phé duyét ké hoach chi tiét cho timg phong
ban theo tudn, thang, quy, nim va bao céo ta1 cac cudc hop giao ban. HBQT cling
thudng xuyén hdi ¥ véi BPH dé nim bét cac van dé phat sinh va kip thoi
dinh quan tri phu hop. ¥

- HDQT danh gia BDH da rat nd lye, nhay bén trong bdi canh tinh Ainh
chinh trj 6 nhidu bién dong. BDH da c6 nhitng quyét dinh pha hop dé %%pg El
qua t6i wru, cu thé: P

+ Linh vuc bét dong san: Trong bbi canh vuong, méc chung vé& mat
dAt hién hitu chua thé trién khai ddu tu dé thu hdi vén. Viée tim klem diia
M&A gap khé khan, din dén chua c6 dy 4n méi tao nguon viée tiép nbi. K& hoach mo
ban san phédm cudi cting cia Hado Charm Villas dwoc didu chinh sang nim 2025 nham
t81 wu loi nhuén.

+ Linh vyuc nidng lu'orng Céc nha may déu vugt ké hoach san lugng va doanh thu.
Viéce kiém soat chi phi va giam sat van hanh chit chg gitip nha may hoat ddng an toan,
hi¢u qua.

+ Linh vy tai chinh: BPH d4 quéan 1y dong tién hiéu qué, dam béao thanh khoan én
dinh trong bdi canh kinh té ¢6 nhiéu bién déng. Céng tac huy dong vdn duge trién khai
linh hoat, viéc kiém soat chi phi tai chinh ciing dugc thyc hién chit chd, gop phan tdi vu
lgi nhuén va dam bdo an toan tai chinh cho Cong ty.

5. Bao cdo cac giao dich giiva cong ty va cac bén ¢6 lién quan

Chi tiét c4c giao dich duoc trinh bay tai Bao co tai chinh kiém toan nim 2024,

6. Thit lao va chi phi hoat dong clia HPQT nam 2024

Téng mirc thi lao, chi phi chi trda HDQT va cic iy ban truc thudc HDQT nim
2024 13 9,78 ty dong(Chi tiét thi lao cila timg thanh vienHPQT dugc trinh bay tai
Bdo cdo tai chinh kiém toan ndm 2024).




IL. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025

Trén co s& nhitng két qua da dat duoc trong nam 2024, trong bbi canh thi trudng
con nhiéu khé khin va tinh hinh chinh trj - kinh t& trong nuée ¢6 nhidu bién dong,
HDPQT xéc dinh céc chi tiéu chinh cho ndm 2025 nhu sau:

o K& hoach 2025
TT Chi tiéu Th‘;’;,h‘;i“ e Gawmi | ,
Y dong) (T% déng) /2024
| | Doanh thu hgp nhét 2.717 2936 108,06%
2 | Loi nhuan hop nhét sau thué 447 1.057 236,46%

Nhim dam bao su ting trudng 6n dinh va bén vimng trong dai han, HPQT dinh
hudéng hoat dong trong nam 2025 véi cac trong tim sau:

- Piy manh phat trién dy 4n méi, tich cyc M&A céc dy an dé tao viée lam cho
2025 va cac nam tiép theo.

- Tang cuwdng néng lyc tai chinh thong qua vige cling co dong tién, tbi wru héa chi
phi va da dang hoa nguon v6n nham dam bao sy phét trién 6n dinh. Py manh hop téc
vGi cac td chiic tai chinh trong va ngoai nude dé ma rong co hoi dau tu.

- Ung dyng cong nghé tri tué nhan tao va chuyén ddi s6 vao quén Iy, van hanh dé
nang cao hiéu qua hoat dong.

- Nang cao ning luc canh tranh trong ba linh vyc cbt 18i: B4t dong san, Ning
luong va Tai chinh. Nghién ctru mé rong thi mr(mg quéc té, tan dung cac co hdi hoi
nhap dé néng cao vi thé (doanh nghiép. Tang gia trj co phiéu cho cb dong.

- Co cau bo mdy td chirc, nhan sy theo huéng tinh gon, hi¢u qua, phu hop véi hoat
ddng san xuit kinh doanh. Xy dung chinh sach thu hat va tuyén dung ngudn nhéan luc
chit hrong cao.

Véi nhitng dinh huéng nay, HPQT cam két dua doanh nghiép phat trién bén viing,
thich (mg linh hoat véi thi trudng va tao ra gié tri 1au dai cho ¢d dong va ddi tac.

Trén day la bao cao hoat dong ctia HPQT trong ndm 2024, dinh hudng hoat dong
cua HPQT trong ndm 2025, kinh trinh PHPCP thwong nién 2024 thong qua.

Tran trong cam on./.

Noi nhin: Ay
- DHDCD thudng nién nam 2024,

-Cic TVHDQT, BPH,

- Luu VT, T/hy HPQT.




