
E╊R#F╊R#WK®ねQJ#QL《Q

20252025

E-̨p"ð>"EÔ"ð/Ô"Sı$̨"x$"S-



2 HADO GROUP 3A%ı"E%ı"ðx+Ǫ̀p"̨‘X̨ 2025

‘ぉ"ð¬̨p"×ú#̨"1Z"ð/Ô"Sı$̨"x$"S-
３ぉ""p┢つ┢"わ┘┢ポざ"ギ┘ざ╈┐
４ぉ"ðﾕ╄"╈┘┤╈"ｌ"äÑ"╄ポ╈┘"
５ぉ"×ざﾈ"わぬ┤╈┘"┘┤╈┘"わ┘ﾇ╈┘"Ｓ"て┘ﾈわ"わぬ┢ベ╈
６ぉ"̨┐ﾇ╈┘"╈┐┘ペえ"┻┱╈┘"óñギ"┵┢╈┘"ゼ〉ﾆ╈┘
７ぉ"Eす"ギﾓざ"にざ｀╈"わぬ┬"óﾇ"カき"╄ﾈî"にざ｀╈"┻ü
８ぉ"Sき┢"╈┐Ä"┻ﾍ╈┘"バﾟ〉

‘‘ぉ"A%ı"E%ı"E!#"A#̨"S‘Zú"x$̨x"1Z"xı<ð"SĘ̀p"·‘̨x"Lı#̨x
３ぉ"̨┘ﾒ╈"バ┬╈┘"ギ┘ざ╈┐"óペ"カく┢"ギ｀╈┘"┵┢╈┘"わ｠
４ぉ"̨ﾗ╄"４２４７"ｌ"̨ﾗ╄"カ｀╈"┻ペ"ギ┘〉"ギ┘ざ"┵ô"Aﾓわ"バき╈┐"む｀╈"╄つ┢
５ぉ"̨┐ﾇ╈┘"╈ﾗ╈┐"┻çせ╈┐"ギ┘ざîベ╈"ゼ┬ギ┘"ギす"ギﾓざ"╄ﾟ╈┘"╄┆
６ぉ"Sﾈ╈┘"┐┢ﾈ"┵｠わ"にざ｀"┘〉ﾟわ"バき╈┐"┵┢╈┘"ゼ〉ﾆ╈┘
７ぉ"ð┤╈┘"┘┤╈┘"わﾇ┢"ギ┘┦╈┘

‘1ぉ"×ú=̨"ðÙ“"E-̨p"ð>
３ぉ"̈【"┘┤╈┘"にざ｀╈"わぬ┬"óﾇ"óﾆ┢"わぬ】"ギぷﾆ"ギﾈギ"カプ╈
４ぉ"x〉ﾟわ"バき╈┐"ギぷﾆ"xS×ðえ"ギﾈギ"!î"カﾆ╈"xS×ð
ｌ"Eﾈギ"╈┐┘┬"にざî｠わ"ギぷﾆ"xS×ð"わぬ〉╈┐"╈ﾗ╄"４２４７
ｌ"Sﾈ╈┘"┐┢ﾈ"┵｠わ"にざ｀"┘〉ﾟわ"バき╈┐"ギぷﾆ"ギﾈギ"わ┘ﾇ╈┘"ó┢プ╈"xS×ð"╈ﾗ╄"４２４７
ｌ"Sﾈ╈┘"┐┢ﾈ"┵｠わ"にざ｀"┘〉ﾟわ"バき╈┐"ギぷﾆ"ギﾈギ"!î"カﾆ╈"わ┘ざきギ"xS×ð
ｌ"x〉ﾟわ"バき╈┐"ギぷﾆ"わ┘ﾇ╈┘"ó┢プ╈"バきギ"┻ﾒて"xS×ð
５ぉ"ð┘と"┻ﾆ〉"óﾇ"ギ┘┢"て┘┦"┘〉ﾟわ"バき╈┐"ギぷﾆ"xS×ð"╈ﾗ╄"４２４７
６ぉ"p┢ﾆ〉"ゼ┬ギ┘"ギ‒"て┘┢｠ざ"ギぷﾆ"ギ‒"バ【╈┐"┻つ╈"óﾇ"ギ‒"バ【╈┐"╈き┢"カき
７ぉ"ð┘【╈┐"わ┢╈"ギ‒"て┘┢｠ざ"óﾇ"ギす"ギﾓざ"ギ‒"バ【╈┐

1ぉ"Ôx%ð"ðÙ‘Y̨"AZ̨"10̨p
３ぉ" ̈ぽギ"わ┢プざ"て┘ﾈわ"わぬ┢ベ╈"カペ╈"ó£╈┐
４ぉ" ð┢プざ"わ┘ぽ"╈ﾗ╈┐"┻çせ╈┐"óﾇ"カ｀〉"óポ"╄【┢"わぬçち╈┐
５ぉ" Ô┘ﾈわ"わぬ┢ベ╈"╈┐ざ｠╈"╈┘ﾑ╈"┻ñギ
６ぉ" ðぬﾈギ┘"╈┘┢ポ╄"バく┢"óつ┢"ギき╈┐"バ｠╈┐""
７ぉ" ðぬﾈギ┘"╈┘┢ポ╄"バく┢"óつ┢"╈┘ﾇ"バﾕざ"わç

1‘ぉ"A%ı"E%ı"ð$‘"Ex¢̨x"xÏÔ"̨x0ð"S*"·‘Ÿ"ðı%̨
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わ┢ペ╈"バペ"┘┤╈┘"わ┘ﾇ╈┘"╈┐ざ｠╈"ギざ╈┐"┵｠"わ┢｠て"わぬ〉╈┐"ギﾈギ 
╈ﾗ╄" わつ┢ぉ" ä〉╈┐" む〉╈┐" バ』え" ギﾈギ" ゼñ" ﾈ╈" ┵┘ﾈギ" ギÄ╈┐ 
バﾆ╈┐" バçせギ" わ┘パ〉" むﾈわ" わ┢｠╈" バき" て┘プ" ゼざîポわ" ╈┘ﾎ╄ 
バ｀╄"カ｀〉"わ┦╈┘"┻┢プ╈"わぽギ"わぬ〉╈┐"ギ┘ざ"┵ô"て┘ﾈわ"わぬ┢ベ╈ぉ

  Açつギ" むﾆ╈┐" ╈ﾗ╄" ４２４８え" わぬ〉╈┐" カく┢" ギ｀╈┘" ┵┘ざ【╈" 
┵┘‒" て┘ﾈて" ┻ü" ゼﾕ╈" ┘〉ﾇ╈" わ┘┢ポ╈" óﾇ" わ┘┬" わぬçち╈┐" カﾓわ 
バき╈┐"む｀╈"ゼ┢ボ╈"ぬﾆ"むñ"て┘ﾑ╈"┘』ﾆ"╄ﾟ╈┘"╄┆え"xﾇ"S【 
む┆"わﾒ╈"ゼぽ╈┐"┻せ┢"わ┘｠"ó┬"わぬ┦え"ギ┘ﾓわ"┻çせ╈┐"む｀╈"て┘ﾖ╄え 
╈ﾗ╈┐" ┻ñギ" て┘ﾈわ" わぬ┢ベ╈" ゼñ" ﾈ╈" バベ" カ‒" むざ╈┐" ╈┐ざ｠╈
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̈きわ"むく"ギ┘┰"わ┢プざ"ギ┘┦╈┘

ðﾗ╈┐"わぬçそ╈┐"óく╈"バ┢ペざ"┻ポ"ｌ"óく╈"ギ┘ぷ"むそ"┘£ざｌ"わ‒╈┐"わﾇ┢"む｀╈""

ð〉て"３２"̨す┢"┻ﾇ╄"ó┢ポギ"わくわ"
╈┘ﾓわ"1┢ポわ"̨ﾆ╄"╈┘』╄"╈┘ﾇ"
て┘ﾈわ"わぬ┢ベ╈"Aﾓわ"バき╈┐"む｀╈"

Ｘ1┢パわ"Ùパむパﾆぬギ┘"Ｓ"Aﾈ〉"
Sﾕざ"わç"わ‒"ギ┘ÑギＹ

ð〉て"７２"L〉ﾆ╈┘"╈┐┘┢ポて"
»せ┢"╈┘ざﾒ╈";ざﾓわ"むﾘギ"1┢ポわ"

̨ﾆ╄"╈ﾗ╄"４２４７
Ｘ1┢パわ╈ﾆ╄"Ùパて〉ぬわ

Ｓ"Aﾈ〉"1┢パわ̨ﾆ╄̨パわＹ

ð〉て"３２"L〉ﾆ╈┘"╈┐┘┢ポて"
Täp"1┢ポわ"̨ﾆ╄";ﾆ╈┘"

４２４７"╈┐ﾇ╈┘"Aﾓわ"バき╈┐"
む｀╈"Ｘ1┢パわ"Ùパむパﾆぬギ┘"Ｓ"
Aﾈ〉"Sﾕざ"わç"わ‒"ギ┘ÑギＹ

ð〉て"３２"L〉ﾆ╈┘"╈┐┘┢ポて"
S‒┢"╄つ┢"むﾈ╈┐"わﾟ〉"óﾇ"·┢╈┘"

ゼ〉ﾆ╈┘"┘┢ポざ"にざ｀"４２４７"
ｍ"̨┐ﾇ╈┘"Aﾓわ"バき╈┐"む｀╈え"

;ﾑî"ゼñ╈┐

p‘=‘"ðx+Ð̨p
‘ぉ"ðx-̨p"S‘¥Ô"E!#"Ex!"ð“Ex"xS×ð

E┘┰"わ┢プざ Sす╈"ó┬ 2021 2022 2023 2024 2025

L〉ﾆ╈┘"わ┘ざ ð　"バ｠╈┐ 3.778 3.581 2.889 2.717 2.787

»せ┢"╈┘ざﾒ╈"むﾆざ"わ┘ざ｠ ð　"バ｠╈┐ 1.343 1.362 866 447 993

ð‒╈┐"わﾇ┢"む｀╈ ð　"バ｠╈┐ 15.891 15.104 14.438 13.849 14.685

1く╈"ギ┘ぷ"むそ"┘£ざ" ð　"バ｠╈┐ 5.390 6.548 7.229 7.375 8.398

ð┘ざ"╈┘ﾒて"わぬプ╈"óく╈"ギ‒"て┘ﾕ╈"ＸÙıTＹ デ ４Ａえ８９ ４４えＡ４ ３４え７９
ð┘ざ"╈┘ﾒて"わぬプ╈"わ‒╈┐"わﾇ┢"む｀╈"ＸÙı#Ｙ デ Ａえ６７ Ｂえ２３ ７えＡ８
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8 x#Lı"pÙıúÔ

ðプ╈"ギ【╈┐"わî
ðプ╈"ó┢｠わ"わﾘわ
ðプ╈"わ┢｠╈┐"#╈┘
̈ﾍ"ギ┘Ñ╈┐"┵┘〉ﾈ╈
pĘ"S··L"óﾇ"̈äð
1く╈"バ┢ペざ"┻ポ

ðぬぽ"むそ"ギ┘┦╈┘
S┢ポ╈"わ┘〉ﾟ┢
T╄ﾆ┢┻
4パカむ┢わパ

1ﾗ╈"て┘】╈┐"̈┢ペ╈"̨ﾆ╄"
S┢ポ╈"わ┘〉ﾟ┢
T╄ﾆ┢┻

か"E-̨p"ð>"E¬"Ôx2̨"ð/Ô"Sı$̨"x$"S-
か"x#Lı"pÙıúÔ
か"xﾆ"L〉"pぬ〉ざて"†〉┢╈わ"äわ〉ギ┵"E〉╄てﾆ╈î
か"xLp
か"２３２２４Ａ５Ａ２４
か"５ぉ８ＢＢぉ８５２ぉ５７２ぉ２２２"1̨S

か"äく"Ａ"»ﾈ╈┐"xﾟえ"て┘çち╈┐"p┢｀╈┐"1『え"ðÔぉ"xﾇ"̨き┢
か"２４６ぉ"５Ａ５３"２５６９"ｇ"５Ａ５３"２５６Ａ
か"┘にｄ┘ﾆゼ〉ぉギ〉╄ぉó╈
か"¿¿¿ぉ┘ﾆゼ〉ぉギ〉╄ぉó╈

か"xﾆL〉"#┢ぬて〉ぬわ"Aざ┢┻ゼ┢╈┐え"äく"２４"x｠╈┐"xﾇえ"て┘çち╈┐"ðﾑ╈"äす╈"x】ﾆえ"ðÔぉxË
か"２４Ａぉ"５７６９"３８８８
か"┘ギ╄ｄ┘ﾆゼ〉ぉギ〉╄ぉó╈

‘ぉ"ð¬̨p"×ú#̨"1Z"ð/Ô"Sı$̨"x$"S-
３ぉ"p‘Ó‘"ðx‘¥ú"Exų́p

４ぉ"ð2̈"̨x~̨"ｌ"ä-"̈¥̨x

ÐVtの"vj§pj"Vｖr"8q§p"8ｐw"v∫"Dｎv"8とpi"uｌp."p<pi"n∫ひpi"j§pi"8ｐw"Xkざv"Pco"mjあpi"8ずpj"ikƒ"
vtず"vj∫∝pi"jkざw"w{"v‡p"x§"dぐp"xまpi"vtqpi"p∫なe"e┡pi"pj∫"vt‒p"vjず"vt∫ぬpi"swだe"vぎ0Ñ

1つ┢"┵┘ﾈギ┘"┘ﾇ╈┐

1つ┢"ギﾈ╈"カき"╈┘ﾑ╈"ó┢プ╈

1つ┢"ギき╈┐"バ｠╈┐

1つ┢"╈┘ﾇ"バﾕざ"わç"óﾇ"ギﾈギ"バく┢"わﾈギ

Aﾎ╈┐"┵┘ﾖざ"┘┢ポざ"い·┘ﾈギ┘"┘ﾇ╈┐"ｌ"╈す┢"┵┘そ┢"╈┐ざ｠╈"ギぷﾆ"╄を┢"むﾈ╈┐"わﾟ〉ぅえ"ギ┘ぜ╈┐"わ【┢"┻ざ【╈"┻ざ【╈"┵┘【╈┐"╈┐Ç╈┐"
╈ぇ" ┻ñギ"バベ"て┘ﾈわ"┘┢ポ╈"╈┘ざ"ギﾕざ"ギぷﾆ"┵┘ﾈギ┘"┘ﾇ╈┐"óﾇ"ギÄ╈┐"┵┘【╈┐"╈┐Ç╈┐"╈ぇ" ┻ñギ"バベ"バﾈて"Ñ╈┐"╈┘£╈┐"
╄〉╈┐"╄ざく╈"バ』"ギぷﾆ"┵┘ﾈギ┘"┘ﾇ╈┐ぉ"»ざ【╈"ギ┘〉"┵┘ﾈギ┘"┘ﾇ╈┐"╈┘£╈┐"わぬ｀┢"╈┐┘┢ポ╄え"╈┘£╈┐"çつギ"╄す"óペ"ギざきギ"
むく╈┐"わ┢ポ╈"╈┐┘┢"わ┘┬╈┘"óçせ╈┐ぉ

1つ┢"わぬ┢｠わ"┻ü"いカ｀╈"ギ┘ﾓわ"ギﾟ╈┘"わぬﾆ╈┘"┻ﾇ"ギﾟ╈┘"わぬﾆ╈┘"ギ〉╈"╈┐çち┢ぅ"EAĘ1"┻ﾇ"わﾇ┢"む｀╈"にざü"┐┢ﾈ"╈┘ﾓわ"ギぷﾆ"ðﾒて"
バ〉ﾇ╈ぉ"ðﾟ┢"バﾑîえ"xﾇ"S【"┻ざ【╈"わﾟ〉"ぬﾆ"╄【┢"わぬçち╈┐"┻ﾇ╄"ó┢ポギ"┐ﾘ╈"カ』え"バ〉ﾇ╈"┵｠わ"óﾇ"┵　"┻ざﾒわえ"わ【╈"わぬを╈┐"╈┐ざîプ╈"
わﾘギか"わç"ゼざî"┵┘〉ﾆ"┘をギえ"┘ﾇ╈┘"バき╈┐"わ┘ñギ"わ┢ボ╈え"わぬ┢ポわ"バベ"わ┢｠わ"┵┢ポ╄"óﾇ"むﾈ╈┐"わﾟ〉"わぬ〉╈┐"ギ【╈┐"ó┢ポギぉ"EĄ1"バﾍ"
わﾟ〉"╈プ╈"╈┐ざ｠╈"┻ñギ"╄ﾟ╈┘"╄┆"┐┢ぜて"わﾒて"バ〉ﾇ╈"て┘ﾈわ"わぬ┢ベ╈"┵┘【╈┐"╈┐Ç╈┐が

Aﾎ╈┐"╈ﾗ╈┐"┻ñギ"わﾇ┢"ギ┘┦╈┘"óﾇ"┵┢╈┘"╈┐┘┢ポ╄"わ┘ñギ"わ┢ボ╈"xﾇ"S【"┻ざ【╈"╈ぇ"┻ñギ"バベ"カ｀〉"わ〉ﾇ╈"óく╈"óﾇ"わく┢"çざ"┻せ┢"
┦ギ┘"ギぷﾆ"ギ‒"バ【╈┐え"╄ﾆ╈┐"バ｠╈"ギ┘〉"ギﾈギ"╈┘ﾇ"バﾕざ"わç"óﾇ"ギﾈギ"バく┢"わﾈギ"╄【┢"わぬçち╈┐"わ┢╈"ギﾒî"バベ"ギと╈┐"ギ┘┢ﾆ"む━"
┻せ┢"┦ギ┘"ゼﾇ┢"┻ﾑざが

»ﾇ"ðﾒて"バ〉ﾇ╈"ギ』"わぬざîペ╈"わ┘く╈┐"┐ﾘ╈"┻┢ペ╈"┻せ┢"┦ギ┘"┵┢╈┘"わ｠"óﾇ"┻せ┢"┦ギ┘"╄【┢"わぬçち╈┐え"Üﾍ"┘き┢ぉ"xﾇ"S【"┻ざ【╈"バ』╈┐"
┐』て"わ┦ギ┘"ギñギ"óﾇ〉"ギﾈギ"┘〉ﾟわ"バき╈┐"┘çつ╈┐"óペ"ギき╈┐"バ｠╈┐え"わ┢╈┘"わ┘ﾕ╈"わぬﾈギ┘"╈┘┢ポ╄"ギﾆ〉"バく┢"óつ┢"Üﾍ"┘き┢ぉ

ä-"̈¥̨x

ð2̈"̨x~̨
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ð┘ﾇ╈┘"┻ﾒて"Ü┦"╈┐┘┢ポて";ﾑî"
ゼñ╈┐" わぬñギ" わ┘ざきギ" 1┢ポ╈"
·á"わ┘ざﾒわ"×ざﾑ╈"むñ"ｌ"Aき"
×ざくギ"Ô┘】╈┐ぉ"Sçせギ"バ‒┢"
わプ╈" わ┘ﾇ╈┘" E【╈┐" わî" ;ﾑî"
ゼñ╈┐"xﾇ"S【

E【╈┐" わî" Üﾑî" ゼñ╈┐" xﾇ"
S【"むﾈて"╈┘ﾒて"óつ┢"E【╈┐"
わî"わ┘┢｠わ"カ┬"ギす"バ┢ポ╈"óﾇ"バ‒┢"
わプ╈" わ┘ﾇ╈┘" E【╈┐" わî" xﾇ"
S【

E┘ざîベ╈" バ‒┢" ギﾈギ" Ü┦" ╈┐ｌ
┘┢ポて" わ┘ﾇ╈┘" ó┢プ╈" わ┘ﾇ╈┘"
ギﾈギ"ギ【╈┐"わî"ギ‒"て┘ﾕ╈"óﾇ"
ギ┘┦╈┘" わ┘Ñギ" カçつギ" ギ┘ﾑ╈"
óﾇ〉"╈┐ﾇ╈┘"わ┘ぷî"バ┢ポ╈

E【╈┐" わî" Üﾑî" ゼñ╈┐" xﾇ"
S【"ギ┘┦╈┘"わ┘Ñギ"わ┘ﾆ╄"┐┢ﾆ"
┻┱╈┘" óñギ" バﾕざ" わçえ" ┵┢╈┘"
ゼ〉ﾆ╈┘"Aﾓわ"バき╈┐"む｀╈

Sﾖî" ╄ﾟ╈┘" バﾕざ" わç" óﾇ〉"
ギﾈギ" ·┘ざ" バ【" わ┘┬" ╄つ┢" óﾇ"
バçﾆ"óﾇ〉"óﾒ╈"┘ﾇ╈┘"╈┘ﾇ"
╄ﾈî"わ┘ぷî"バ┢ポ╈"Hﾆxç╈┐

E【╈┐" わî" xﾇ" S【" バçせギ"
ギ‒"て┘ﾕ╈"┘』ﾆ"óﾇ"ギ┘ざîベ╈"
バ‒┢" わ┘ﾇ╈┘" E【╈┐" わî" E‒"
て┘ﾕ╈"xﾇ"S【

1990 - 1992

1996

2006

1994 2009

2004

E【╈┐"わî"ギ‒"て┘ﾕ╈"xﾇ"S【"
ギ┘┦╈┘" わ┘Ñギ"ギ┘ざîベ╈" わプ╈"
わ┘ﾇ╈┘"E【╈┐"わî"ギ‒"て┘ﾕ╈"
ðﾒて" バ〉ﾇ╈" xﾇ" S【ぉ" E‒"
て┘┢｠ざ" xLp" ギ┘┦╈┘" わ┘Ñギ"
バçせギ"╈┢プ╄"î｠わ"わぬプ╈"äﾇ╈"
p┢ﾆ〉"ゼ┬ギ┘"E┘Ñ╈┐"┵┘〉ﾈ╈"
x｠"E┘┦"̈┢╈┘

Ô┘ﾈわ" バ┢ポ╈" わ‒" ╄ﾈî" ５" óﾇ"
┵┘ﾈ╈┘" わ┘ﾇ╈┘" ╈┘ﾇ" ╄ﾈî"
ð┘ぷî" バ┢ポ╈" Sﾗ┵̈┢" ４え"
╈ﾑ╈┐" わ‒╈┐" ギ【╈┐" むざﾓわ"
わ┘ぷî" バ┢ポ╈" ┻プ╈" ５３６̈4ぉ"
̨ﾗ╄" バﾕざ" わ┢プ╈え" xLp"
óﾒ╈" ┘ﾇ╈┘" バﾕî" バぷ" ６８４"
̈4"わÇ"ギﾈギ"ゼñ"ﾈ╈"╈ﾗ╈┐"
┻çせ╈┐え" バ』╈┐" ┐』て" ┘す╈"
３ぉ２２２" わ　" óﾇ〉" ┻せ┢" ╈┘ざﾒ╈"
むﾆざ"わ┘ざ｠"ギぷﾆ"ðﾒて"バ〉ﾇ╈

·┘そ┢"バき╈┐"╈┐┘┢プ╈"ギÑざえ"
て┘ﾈわ" わぬ┢ベ╈え" バﾕざ" わç" ┻┱╈┘"
óñギ" Aﾓわ" バき╈┐" む｀╈" ·┘ざ"
ギ【╈┐" ╈┐┘┢ポてぉ" ð┘ﾆ╄"
┐┢ﾆ"╈┐┘┢プ╈"ギÑざ"┻ﾒて"にざî"
┘〉ﾟギ┘え" ·Ę" わﾟ┢" ギﾈギ"
わ┰╈┘" ð┘ﾈ┢" A┤╈┘え" xç╈┐"
>プ╈え"̨┢╈┘"ð┘ざﾒ╈え"»〉╈┐"
#╈" óつ┢" にざî" ╄【" ┘す╈"
３ぉ２２２┘ﾆ

·┘そ┢"ギ【╈┐"╈┘ﾇ"╄ﾈî"わ┘ぷî"
バ┢ポ╈"äす╈"̨┘ﾆ╄"Ｂ̈4"Ｓ"
̨┐┘┢プ╈"ギÑざ"バﾕざ"わç"ゼñ"
ﾈ╈"·Sð"ＢＢ┘ﾆ"わﾟ┢"ðÔぉ"xﾇ"
ð┢プ╈"Ｘ·┢プ╈"p┢ﾆ╈┐Ｙ

Lñ" ﾈ╈" xﾆゼ〉" Eパ╈わぬ〉ｌ
むﾆ" pﾆぬゼパ╈" わﾟ┢" ×ざﾒ╈"
３２" ðÔ" xË" バﾍ" バçせギ"
ó┢╈┘" ゼﾆ╈┘" わぬ〉╈┐" わ〉て"
７" い·┘【╈┐" ┐┢ﾆ╈" むく╈┐"
ギ┘ざﾖ╈"╄ñギぅ

L〉ﾆ╈┘" わ┘ざ" わﾗ╈┐" ３７２デえ"
»せ┢" ╈┘ざﾒ╈" わﾗ╈┐" ３４２デぉ"
ðﾒて" バ〉ﾇ╈" ┘〉ﾇ╈" わﾓわ" ┐┢ﾆ┢"
バ〉ﾟ╈"３"ゼñ"ﾈ╈"·┘ざ"バ【"わ┘┬"
╄つ┢"L┬ギ┘"1を╈┐"ゼ┢ポ╈"わ┦ギ┘"
４４え７┘ﾆ

·┘ﾈ╈┘" わ┘ﾇ╈┘" ╈┘ﾇ" ╄ﾈî"
わ┘ぷî" バ┢ポ╈" ̨┘ﾟ╈" xﾟギ"
ギ【╈┐" むざﾓわ" ７Ｂ̈4ぉ" »せ┢"
╈┘ざﾒ╈" ┘せて" ╈┘ﾓわ" わﾗ╈┐"
バきわ" カ┢｠╈" ４えＡ" ┻ﾕ╈" む〉" óつ┢"
╈ﾗ╄"４２３９

Lñ"ﾈ╈"┵┘ざ"バ【"わ┘┬"xﾆゼ〉"
E┘ﾆぬ╄"1┢┻┻ﾆむ"バﾍ"ギ┘┦╈┘"
わ┘Ñギ" カﾇ╈" ┐┢ﾆ〉" óﾇ" ┐┘┢"
╈┘ﾒ╈"ゼ〉ﾆ╈┘"わ┘ざ"わぬ〉╈┐"
╈ﾗ╄" ４２４３え" わぬそ" わ┘ﾇ╈┘"
╄きわ" わぬ〉╈┐" ╈┘£╈┐" ゼñ"
ﾈ╈" バﾈ╈┐" むく╈┐" ╈┘ﾓわ"
て┘┦ﾆ"ðﾑî"xﾇ"̨き┢ぉ"Ô┘ﾈわ"
バ┢ポ╈" わ┘ﾇ╈┘" ギ【╈┐" ５"
╈┘ﾇ"╄ﾈîか"S┢ポ╈"┐┢』"９#え"
ð┘ぷî"バ┢ポ╈"ä【╈┐"ðぬﾆ╈┘"
６" óﾇ" ４" わ‒" ╄ﾈî" ð┘ぷî"
バ┢ポ╈"Sﾗ┵"̈┢"４

Eざきギ"┵┘ぷ╈┐"┘〉｀╈┐"わﾇ┢"
ギ┘┦╈┘"｀╈┘"┘çそ╈┐"わ〉ﾇ╈"
╈ペ╈"┵┢╈┘"わ｠ぉ"xﾇ"S【"óﾔ╈"
ó£╈┐" óﾇ╈┐" óつ┢" わ┘ﾇ╈┘"
わ┦ギ┘か"ð〉て"３２"ゼ〉ﾆ╈┘"╈┐ｌ
┘┢ポて"╈┢プ╄"î｠わ"┵┢╈┘"ゼ〉ｌ
ﾆ╈┘"┘┢ポざ"にざ｀"╈┘ﾓわ"わぬプ╈"
むﾇ╈"ギ┘Ñ╈┐"┵┘〉ﾈ╈が"ð〉て"
７２"L〉ﾆ╈┘"╈┐┘┢ポて"·┢╈┘"
L〉ﾆ╈┘"x┢ポざ"×ざ｀"̨┘ﾓわ"
1┢ポわ" ̨ﾆ╄が" ð〉て" ７２２"
L〉ﾆ╈┘"╈┐┘┢ポて"わç"╈┘ﾑ╈"
┻つ╈"╈┘ﾓわ"1┢ポわ"̨ﾆ╄

2010

2022

2023

20242014

2018

2012 2021
̨┘ﾒ╈" ギ┘ざîベ╈" ╈┘çせ╈┐"
╈┘ﾇ" ╄ﾈî" ð┘ざ　" バ┢ポ╈" »ﾆ"
ðぬを╈┐"ギ【╈┐"むざﾓわ"４４̈4"
Ｘわ┘ざきギ"ギぽ╄"ゼñ"ﾈ╈"ð┘ざ　"
バ┢ポ╈"わぬプ╈"ä【╈┐"p┢ﾆ╈┘Ｙ

2025

10 x#Lı"pÙıúÔ 11A%ı"E%ı"ðx+Ǫ̀p"̨‘X̨ 2025‘ぉ"ð¬̨p"×ú#̨"1Z"ð/Ô"Sı$̨"x$"S-
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６ぉ"̨p$̨x"̨pxZえ"»fl̨x"1.E"·‘̨x"Lı#̨x

A0ð"SĘ̀p"ä=̨ Ôx%ð"ðÙ‘Y̨"̨4̨p"»+Į̈p

Sﾕざ"わç"óﾇ"┵┢╈┘"ゼ〉ﾆ╈┘"カﾓわ"バき╈┐"む｀╈か"Aﾆ〉"┐｠╄"
┵┘ざ"バ【"わ┘┬が"óﾗ╈"て┘】╈┐が"┵┘ﾈギ┘"むﾟ╈が"Üﾑî"ゼñ╈┐"óﾇ"
┵┢╈┘"ゼ〉ﾆ╈┘"ギす"むそ"┘ﾟ"わﾕ╈┐"┵┘ざ"ギ【╈┐"╈┐┘┢ポてが"┵┘ﾆ┢"
わ┘ﾈギえ"Ü¢"┻ü"óﾇ"ギざ╈┐"ギﾓて"╈çつギ"むﾟギ┘お

ðç"óﾓ╈"て┘ﾑ╈"て┘く┢"ギﾈギ"む｀╈"て┘ﾖ╄"Aﾓわ"バき╈┐"む｀╈ぉ"
̈Ｓ#"ギﾈギ"ゼñ"ﾈ╈"カﾓわ"バき╈┐"む｀╈ぉ
ðç"óﾓ╈"わ┘┢｠わ"┵｠え"わç"óﾓ╈"バﾕざ"わç"Üﾑî"ゼñ╈┐ぉ
×ざ｀╈"┻ü"óﾒ╈"┘ﾇ╈┘"┵┘ﾆ┢"わ┘ﾈギ"カﾓわ"バき╈┐"む｀╈"むﾆざ"

バﾕざ"わçぉ

Sﾕざ"わçえ"わ┘┢"ギ【╈┐え"┻ﾘて"バﾛわ"ギﾈギ"ゼñ"ﾈ╈"わ┘ぷî"バ┢ポ╈え"ギﾈギ"
ゼñ"ﾈ╈"╈ﾗ╈┐"┻çせ╈┐"わﾈ┢"わ゚ 〉か"バ┢ポ╈"┐┢』え"バ┢ポ╈"╄ﾛわ"わぬち┢ぉ

̈Ｓ#"ギﾈギ"ゼñ"ﾈ╈"╈ﾗ╈┐"┻çせ╈┐え"çざ"わ┢プ╈"ギﾈギ"ゼñ"ﾈ╈"
╈ﾗ╈┐"┻çせ╈┐"Üﾆ╈┘ぉ

ðç"óﾓ╈"わ┘┢｠わ"┵｠え"わç"óﾓ╈"バﾕざ"わç"Üﾑî"ゼñ╈┐"ギﾈギ"
ゼñ"ﾈ╈"╈ﾗ╈┐"┻çせ╈┐ぉ

×ざ｀╈"┻ü"óﾒ╈"┘ﾇ╈┘"┵┘ﾆ┢"わ┘ﾈギ"╈┘ﾇ"╄ﾈî"バ┢ポ╈"むﾆざ"
バﾕざ"わçぉ

７ぉ"EÎ"E0ú"×ú=̨"ðÙ“"1$"AÈ"̈%>"×ú=̨"»@

‘ぉ"ð¬̨p"×ú#̨"1Z"ð/Ô"Sı$̨"x$"S-

VのR"óQ̇P"J̇"ó-

PäPI"N｣ケPI FれEJ"Xコ"DてV"óェPI"UつPDてV"óェPI"UつP

ËE"Fタ"̈P"DてV"óェPI"UつP"MJ̈E

CÔNG TY 
CP

P̨(ù±(5(?=>
SÀI GÒN

CÔNG TY 
CP

ù垣](¥ｿ(
KHÁNH HÀ

CÔNG TY 
CP

¥PQ学¥(J割(
OQ̌W(L萱K(9

CÔNG TY 
KX(ù垣](
¥ｿ(Jù[(
JøVP(IV(

RIVERSIDE

CÔNG TY 
CP MINH 

LONG
ù±VO

SÀI GÒN

CÔNG TY 
¥VPP(ù垣](
¥ｿ(Y]滑K(
¥学(P̨(ù±

CC3 
COMPLEX

P叶V(P栢X(
L割KP(
^恰VO

L巻(̌V(
KHÁC

KPW(¥P]ı(
^êV(

XP®VO(5(
SÀN 

¥PｿｶVO(
U該Q(SP̌K

QJQ[(
[IQOWV(
IQZXWZ¥

PILW(
OIZLMV(
^QTTI[

CÔNG TY 
KX(VêVO(
Tｿ栢VO(^̨(
ù垣](¥ｿ(
P該(¥垣VO(
P̨(ù±

CÔNG TY 
CP

¥P刈a(ùQ橿V
SÔNG 
¥ZIVP(<

CÔNG TY 
KX(VêVO(
Tｿ栢VO(
IOZQ¥I(
Y]骸VO(
VIU

CÔNG TY 
KX(ù¥(`L(
¥P刈a(ùQ橿V(
[ｶV(TQVP

CÔNG TY 
CP

¥P刈a(ùQ橿V(
¥Zｿ竃VO(
¥P割VP

CÔNG TY 
TNHH
P̨(ù±

JøVP(¥P]各V

CÔNG TY 
TNHH 
VêVO(
Tｿ栢VO(
[]ZaI(

XZISI[P

CÔNG TY 
TNHH MTV 
ùQ橿V(OQ°
P̨(ù±

¥P]各V(VIU

CÔNG TY 
CP

YT5^P5S¥(
Jù[(P̨(ù±(

(PM)

CÔNG TY 
CP

YT.SL
Jù[(P̨(ù±(

(NPM)

CÔNG TY 
CP

¥各X(ùW̨V(
bIPｿVO

CÔNG TY 
CP

ùQ橿V(OQ°
¥Q学V(¥P̨VP(
P̨U(SQ橿U
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äðð ðプ╈"ギ【╈┐"わî ðぬぽ"むそ"ギ┘┦╈┘ x〉ﾟわ"バき╈┐"
ギ┘┦╈┘

ð　"┻ポ"┻せ┢"
┦ギ┘"ＸデＹ

ð　"┻ポ"カ┢ベざ"
にざî｠わ"ＸデＹ

1
E【╈┐"わî"E‒"て┘ﾕ╈"xﾇ"
S【"ｌ"９７８"äﾇ┢"p】╈"

７ぉ２６"xﾇ"S【"#┢ぬて〉ぬわ"Aざ┢┻ゼ┢╈┐え"
むく"４"x｠╈┐"xﾇえ"て┘çち╈┐"ðﾑ╈"
äす╈"x】ﾆえ"わ┘ﾇ╈┘"Ô┘く"x｠"E┘┦"
̈┢╈┘"

Sﾕざ"わç"óﾇ"┵┢╈┘"
ゼ〉ﾆ╈┘"カﾓわ"
バき╈┐"む｀╈

８５え２２デ ８５え２２デ

2

E【╈┐"わî"E‒"て┘ﾕ╈"
̈┢╈┘"»〉╈┐"S【╈┐"äﾇ┢"
p】╈"

ðﾕ╈┐"７え"xﾆ"L〉"#┢ぬて〉ぬわ"Aざ┢┻ゼｌ
┢╈┐え"むく"４"x｠╈┐"xﾇえ"て┘çち╈┐"
ðﾑ╈"äす╈"x】ﾆえ"わ┘ﾇ╈┘"て┘く"x｠"
E┘┦"̈┢╈┘

ＢＢえＢＡデ ＢＢえＢＡデ

3
E【╈┐"わî"E‒"て┘ﾕ╈"
バﾕざ"わç"·┘ﾈ╈┘"xﾇ"

Eﾕざ"Sﾈえ"て┘çち╈┐"̨ ┘ﾆ"ðぬﾆ╈┐え"
わ┰╈┘"·┘ﾈ╈┘"x】ﾆ

Sﾕざ"わç"óﾇ"┵┢╈┘"
ゼ〉ﾆ╈┘"カﾓわ"
バき╈┐"む｀╈

９２えＢ４デ ９２えＢ４デ

4

E【╈┐"わî"ð̨xx"̈ð1"
Sﾕざ"わç"×ざくギ"わ｠"xﾇ"
S【"

äく"４９４え"バçち╈┐"L〉╈ゼパ╈┐え"
カ｀╈"̨〉╈┐わ┘ﾆ"ðﾆîえ"┘ざîポ╈"
E┘ﾗ╈わ┘ﾆカざ┻îえ"わ┘ぷ"バ【"1┢プ╈┐"
E┘ﾗ╈え"»ﾇ〉

Sﾕざ"わç"óﾇ"┵┢╈┘"
ゼ〉ﾆ╈┘"カﾓわ"
バき╈┐"む｀╈

３２２デ ３２２デ

5

E【╈┐"わî"E‒"て┘ﾕ╈"Sﾕざ"
わç"Aﾓわ"バき╈┐"む｀╈"A┤╈┘"
#╈"Ù┢óパぬむ┢ゼパ"

äく"４９５７"Ô┘ﾟ╄"ð┘｠"x┢ベ╈え"
て┘çち╈┐"ðﾑ╈"äす╈"x】ﾆえ"わ┘ﾇ╈┘"
て┘く"x｠"E┘┦"̈ ┢╈┘

Sﾕざ"わç"óﾇ"┵┢╈┘"
ゼ〉ﾆ╈┘"カﾓわ"
バき╈┐"む｀╈

ＢＢえＢ９デ ＢＢえＢ９デ

6
E【╈┐"わî"E‒"て┘ﾕ╈"
ð┘┢｠わ"カ┬"p┢ﾈ〉"ゼぽギ"３"

äく"８４"Ô┘ﾆ╈"S┤╈┘"p┢』わえ"
て┘çち╈┐"Ô┘çす╈┐"»┢ポわえ"わ┘ﾇ╈┘"
て┘く"xﾇ"̨き┢

Sﾕざ"わç"óﾇ"┵┢╈┘"
ゼ〉ﾆ╈┘"カﾓわ"
バき╈┐"む｀╈

ＢＢえＢ７デ ＢＢえＢ７デ

äðð ðプ╈"ギ【╈┐"わî ðぬぽ"むそ"ギ┘┦╈┘ x〉ﾟわ"バき╈┐"
ギ┘┦╈┘

ð　"┻ポ"┻せ┢"
┦ギ┘"ＸデＹ

ð　"┻ポ"カ┢ベざ"
にざî｠わ"ＸデＹ

1
E【╈┐"わî"E‒"て┘ﾕ╈"Hﾆ"
xç╈┐"

äく"Ａ"»ﾈ╈┐"xﾟえ"て┘çち╈┐"
p┢｀╈┐"1『え"わ┘ﾇ╈┘"て┘く"xﾇ"̨き┢

ä｀╈"Üざﾓわえ"
わぬざîペ╈"わ｀┢"óﾇ"
て┘ﾑ╈"て┘く┢"バ┢ポ╈

７３え９７デ ７３え９７デ

2

E【╈┐"わî"E‒"て┘ﾕ╈"
ð┘ぷî"バ┢ポ╈"ä【╈┐"
ðぬﾆ╈┘"６"

ð┘【╈"ðﾆ╄"ðぜえ"Üﾍ"x┢ポて"SÑギえ"
わ┘ﾇ╈┘"て┘く"Sﾇ"̨ﾙ╈┐

ä｀╈"Üざﾓわえ"
わぬざîペ╈"わ｀┢"óﾇ"
て┘ﾑ╈"て┘く┢"バ┢ポ╈

８４えＢ４デ ＡＢえＡＡデ

3
E【╈┐"わî"ð̨xx"xﾇ"
S【"A┤╈┘"ð┘ざﾒ╈"

ð┘【╈"ð┘ﾆ╈┘"ð┘┬╈┘え"Üﾍ"x】ﾆ"
ð┘ﾘ╈┐え"わ┰╈┘"»ﾑ╄"S｠╈┐

ä｀╈"Üざﾓわえ"
わぬざîペ╈"わ｀┢"óﾇ"
て┘ﾑ╈"て┘く┢"バ┢ポ╈

Ａ５え４４デ Ｂ２え２２デ

4

E【╈┐"わî"E‒"て┘ﾕ╈"
̨ﾗ╈┐"┻çせ╈┐"#┐ぬ┢わﾆ"ｍ"
×ざ｀╈┐"̨ﾆ╄"

äく"６６"»プ"×ざü"S【╈え"わ┘┬"わぬﾓ╈"
·┘ﾑ╄"SÑギえ"わ┘ﾇ╈┘"て┘く"Sﾇ"
̨ﾙ╈┐

ä｀╈"Üざﾓわえ"
わぬざîペ╈"わ｀┢"óﾇ"
て┘ﾑ╈"て┘く┢"バ┢ポ╈

Ｂ９え７９デ ＢＢえＢＡデ

5

E【╈┐"わî"ð̨xx"̈ ð1"
S┢ポ╈"┐┢』"xﾇ"S【"ð┘ざﾒ╈"
̨ﾆ╄"

ð┘【╈"×ざﾈ╈"ð┘━"３え"Üﾍ"ð┘ざﾒ╈"
̨ﾆ╄え"わ┰╈┘"·┘ﾈ╈┘"x】ﾆ

ä｀╈"Üざﾓわえ"
わぬざîペ╈"わ｀┢"óﾇ"
て┘ﾑ╈"て┘く┢"バ┢ポ╈

ＢＢえＢ９デ ３２２デ

A0ð"SĘ̀p"ä=̨

Ôx%ð"ðÙ‘Y̨"̨4̨p"»+Į̈p

Fcpj"uƒej"e»pi"v{"eqp"eぶc"Vｖr"8q§p"J§"A»"vｊk"vjぬk"8kげo"53134142455

äðð ðプ╈"ギ【╈┐"わî ðぬぽ"むそ"ギ┘┦╈┘ x〉ﾟわ"バき╈┐"
ギ┘┦╈┘

ð　"┻ポ"┻せ┢"
┦ギ┘"ＸデＹ

ð　"┻ポ"カ┢ベざ"
にざî｠わ"ＸデＹ

6

E【╈┐"わî"ð̨xx"
̨ﾗ╈┐"┻çせ╈┐"äざぬîﾆ"
Ôぬﾆ┵ﾆむ┘"1┢ポわ"̨ﾆ╄"

ð┘【╈"Ô┘çつギ"#╈"３え"Üﾍ"Ô┘çつギ"
xﾒざ"え"わ┰╈┘"·┘ﾈ╈┘"x】ﾆ

ä｀╈"Üざﾓわえ"
わぬざîペ╈"わ｀┢"óﾇ"
て┘ﾑ╈"て┘く┢"バ┢ポ╈

ＢＢえＢ９デ ３２２デ

7

E【╈┐"わî"E‒"て┘ﾕ╈"
̨ﾗ╈┐"┻çせ╈┐""óﾇ"Sﾕざ
わç"xﾟ"わﾕ╈┐"xﾇ"S【

äく"Ａ"»ﾈ╈┐"xﾟえ"て┘çち╈┐"
p┢｀╈┐"1『え"わ┘ﾇ╈┘"て┘く"xﾇ"̨き┢

ä｀╈"Üざﾓわえ"
わぬざîペ╈"わ｀┢"óﾇ"
て┘ﾑ╈"て┘く┢"バ┢ポ╈

ＢＢえＢ９デ""""""""ＢＢえＢＡデ

8

E【╈┐"わî"E‒"て┘ﾕ╈"
S┢ポ╈"┐┢』"ð┢｠╈"ð┘ﾇ╈┘"
xﾇ╄"·┢ポ╄

ð┘【╈"ð┘ﾆ╈┘"ð┘┬╈┘え"Üﾍ"x】ﾆ"
ð┘ﾘ╈┐え"わ┰╈┘"»ﾑ╄"S｠╈┐

ä｀╈"Üざﾓわえ"
わぬざîペ╈"わ｀┢"óﾇ"
て┘ﾑ╈"て┘く┢"バ┢ポ╈

４ＡえＢＡデ ７８デ

9

E【╈┐"わî"ギ‒"て┘ﾕ╈"
Sﾕざ"わç";ﾑî"ゼñ╈┐"
ð┘ぷî"バ┢ポ╈"äす╈"»┢╈┘

ð┘【╈"p】"Lﾆえ"Üﾍ"äす╈"»┢╈┘え"
わ┰╈┘"×ざ｀╈┐"̨┐ﾍ┢

ä｀╈"Üざﾓわえ"
わぬざîペ╈"わ｀┢"óﾇ"
て┘ﾑ╈"て┘く┢"
バ┢ポ╈

７３え４５デ ＢＢデ

10

E【╈┐"わî"E‒"て┘ﾕ╈"
ð┘ぷî"バ┢ポ╈"ðぬçち╈┐"
ð┘┬╈┘

äく"７２"バçち╈┐"̨┐ざîボ╈"x£ざ"
E｀╈┘え"て┘çち╈┐"S｠╈┐"xつ┢え"
わ┰╈┘"×ざ｀╈┐"ðぬ┬

ä｀╈"Üざﾓわえ"
わぬざîペ╈"わ｀┢"óﾇ"
て┘ﾑ╈"て┘く┢"
バ┢ポ╈

４８え５Ｂデ ７２えＢＢデ

äðð ðプ╈"ギ【╈┐"わî ðぬぽ"むそ"ギ┘┦╈┘ x〉ﾟわ"バき╈┐"
ギ┘┦╈┘

ð　"┻ポ"┻せ┢"
┦ギ┘"ＸデＹ

ð　"┻ポ"カ┢ベざ"
にざî｠わ"ＸデＹ

1

E【╈┐"わî"E‒"て┘ﾕ╈"
×ざ｀╈"┻ü"ｌ"1ﾒ╈"┘ﾇ╈┘"
ｌ"·┘ﾆ┢"わ┘ﾈギ"Aﾓわ"バき╈┐"
む｀╈"xﾇ"S【

äく"８２"ðぬçち╈┐"äす╈え"て┘çち╈┐"
ðﾑ╈"äす╈"x】ﾆえ"わ┘ﾇ╈┘"て┘く"x｠"
E┘┦"̈┢╈┘

ðç"óﾓ╈え"にざ｀╈"┻ü"
カﾓわ"バき╈┐"む｀╈ ＢＢえＢ７デ ＢＢえＢ７デ

2

E【╈┐"わî"ギ‒"て┘ﾕ╈"
×ざ｀╈┻"ü"·┢╈┘"ゼ〉ﾆ╈┘"
Aﾓわ"バき╈┐"む｀╈"xﾇ"S【

äく"Ａ"»ﾈ╈┐"xﾟえ"て┘çち╈┐"
p┢｀╈┐"1『え"わ┘ﾇ╈┘"て┘く"xﾇ"̨き┢

ðç"óﾓ╈え"にざ｀╈"┻ü"
カﾓわ"バき╈┐"む｀╈ ＢＢえＢＢデ ＢＢえＢＢデ

×ú=̨"»@え"·x#‘"ðx%E"A0ð"SĘ̀p"ä=̨

Sﾕざ"わç"óﾇ"
┵┢╈┘



16 17HADO GROUP A%ı"E%ı"ðx+Ǫ̀p"̨‘X̨ 2025‘ぉ"ð¬̨p"×ú#̨"1Z"ð/Ô"Sı$̨"x$"S-

xÈ‘"S®̨p"×ú=̨"ðÙ“

８ぉ"SÈ‘"̨p&"»*̨x"S<ı

-╈┐"̨ ┐ざîボ╈"ðぬを╈┐"̈ ┢╈┘"ｍ"Ô┘』"E┘ぷ"わ┬ギ┘"xS×ð"ｌ"ð‒╈┐"┐┢ﾈ╄"バくギ
ðぬ┤╈┘"バき"ギ┘ざîプ╈"╄【╈か"E¢"╈┘ﾑ╈"ðﾇ┢"ギ┘┦╈┘"óﾇ"×ざ｀╈"わぬ┬"┵┢╈┘"ゼ〉ﾆ╈┘"わﾟ┢"Sﾟ┢
┘をギ"xﾆ╄┻┢╈パ"ｍ"x〉ﾆ"·ô
×ざﾈ"わぬ┤╈┘"ギ【╈┐"わﾈギか
４２３３ｌ４２３６か"·｠"わ〉ﾈ╈"ó┢プ╈え"·｠"わ〉ﾈ╈"ðぬçそ╈┐"ｌ"EðEÔ"Sﾕざ"わç";ﾑî"ゼñ╈┐"#╈"»ﾟギ""３
４２３６"ｌ"４２３７か"Ô┘』"わぬçそ╈┐"て┘】╈┐"ðﾇ┢"ギ┘┦╈┘"ｌ"E【╈┐"わî"EÔ"ðﾒて"バ〉ﾇ╈"xﾇ"S【
４２３７"ｌ"４２３８か"ð1"xS×ðｇðぬせ"┻ü"E┘ぷ"わ┬ギ┘"xS×ðｌ"EðEÔ"ðﾒて"バ〉ﾇ╈"xﾇ"S【
４２３９"ｌ"４２４３か"ð1"xS×ðえ"Ô┘』"ðpS"ｌ"EðEÔ"ðﾒて"バ〉ﾇ╈"xﾇ"S【
４２４３"ｌ"４２４６か"Ô┘』"Eð"xS×ðえ"Ô┘』"ðpS"わ┘çち╈┐"わぬñギ"ｌ"EðEÔ"ðﾒて"バ〉ﾇ╈"xﾇ"S【
４２４６"ｌ"╈ﾆîか"Ô┘』"E┘ぷ"わ┬ギ┘"xS×ð"ｍ""ð‒╈┐"p┢ﾈ╄"バくギ"ｌ"Eð"EÔ"ðﾒて"バ〉ﾇ╈"
xﾇ"S【
äく"ギ‒"て┘ﾕ╈"むそ"┘£ざか"６ぉ５６９ぉＢ９７"ギ‒"て┘ﾕ╈

-╈┐"»プ";ざﾑ╈"»〉╈┐"ｍ"E┘ぷ"わ┬ギ┘"xS×ð
ðぬ┤╈┘"バき"ギ┘ざîプ╈"╄【╈か"ð┘ﾟギ"むáえ"·á"むç";ﾑî"ゼñ╈┐"Eﾕざ"バçち╈┐え"ð┘ﾟギ 
むá"×ざ｀╈"わぬ┬"┵┢╈┘"ゼ〉ﾆ╈┘
×ざﾈ"わぬ┤╈┘"ギ【╈┐"わﾈギか
３ＢＢ５ｌ３ＢＢ９か"Ô┘』"て┘】╈┐"┵á"わ┘ざﾒわ"Eð"Eﾕざ"３５"ð┘ﾗ╈┐"»〉╈┐
３ＢＢ９ｌ３ＢＢＢか"ðç"óﾓ╈"┐┢ﾈ╄"むﾈわ"ðﾒて"バ〉ﾇ╈"Lパﾆ¿〉〉"E〉ぬて
３ＢＢＢｌ４２２３か"Eﾈ╈"カき"┵á"わ┘ざﾒわ"E【╈┐"わî"Üﾑî"ゼñ╈┐"xﾇ"S【
４２２３ｌ４２２７か"ðぬçそ╈┐"て┘】╈┐"ðEｌ#ð"E【╈┐"わî"xﾇ"S【
４２２７ｌ╈ﾆîか"ð1"xS×ð"えð‒╈┐"┐┢ﾈ╄"バくギ"EðEÔ"Hﾆ"xç╈┐
４２３Ａｌ╈ﾆîか"ð1"xS×ð"EðEÔ"ðﾒて"バ〉ﾇ╈"xﾇ"S【
４２４６ｌ╈ﾆîか"E┘ぷ"わ┬ギ┘"xS×ð"EðEÔ"ðﾒて"バ〉ﾇ╈"xﾇ"S【
äく"ギ‒"て┘ﾕ╈"むそ"┘£ざか"８ぉ７９３"ギ‒"て┘ﾕ╈

xを"óﾇ"わプ╈äðð ̨┐ﾇî"カ‒"╈┘┢ポ╄E┘Ñギ"óぽ
xき┢"バ｠╈┐"にざ｀╈"わぬ┬‘

1 E┘ぷ"わ┬ギ┘-╈┐"»プ";ざﾑ╈"»〉╈┐ 03/10/2024

2 Ô┘』"E┘ぷ"わ┬ギ┘-╈┐"̨┐ざîボ╈"ðぬを╈┐"̈┢╈┘ 27/04/2024

3 ð┘ﾇ╈┘"ó┢プ╈-╈┐"̨┐ざîボ╈"x〉ﾇ╈┐"ðぬざ╈┐ 27/04/2024

4 Aﾇ"Eﾆ〉"ð┘┬"ðﾑ╄ ð┘ﾇ╈┘"ó┢プ╈ 27/04/2024

5 ð┘ﾇ╈┘"ó┢プ╈"バきギ"┻ﾒてAﾇ"ðぬﾕ╈"ð┘┬"×ざô╈┘"#╈┘ 27/04/2024

‘‘ Aﾆ╈"S┢ペざ"┘ﾇ╈┘
1 ð‒╈┐"┐┢ﾈ╄"バくギ-╈┐"̨┐ざîボ╈"ðぬを╈┐"̈┢╈┘ 03/10/2024

2 Ô┘』"ð‒╈┐"┐┢ﾈ╄"バくギ-╈┐"»プ";ざﾑ╈"ðざﾓ╈
3 Ô┘』"ð‒╈┐"┐┢ﾈ╄"バくギ-╈┐"ðぬﾕ╈"ð┢｠╈"LÄ╈┐

·｠"わ〉ﾈ╈"わぬçそ╈┐‘‘‘
1 ·｠"わ〉ﾈ╈"わぬçそ╈┐-╈┐"Sﾇ〉"x£ざ"ðと╈┐

Lﾆ╈┘"むﾈギ┘"╈┘ﾑ╈"むñ"xS×ðえ"Aﾆ╈"バ┢ペざ"┘ﾇ╈┘え"·｠"わ〉ﾈ╈"わぬçそ╈┐

ð┘【╈┐"わ┢╈"ギぷﾆ"ギﾈギ"わ┘ﾇ╈┘"ó┢プ╈"┘き┢"バ｠╈┐"にざ｀╈"わぬ┬え"Aﾆ╈"S┢ペざ"┘ﾇ╈┘"óﾇ"·｠"わ〉ﾈ╈"わぬçそ╈┐か

̅pi"Piw{‾p"Jqàpi"Vtwpi"”"Thàpj"xkÙp"J'SV

Bà Tr n Th! Qu"nh Anh – Thành viên H QT !#c l$p

Aﾇ"Eﾆ〉"ð┘┬"ðﾑ╄"ｍ"ð┘ﾇ╈┘"ó┢プ╈"xS×ð
ðぬ┤╈┘"バき"ギ┘ざîプ╈"╄【╈か"ð┘ﾟギ"む┱"┵┢╈┘"わ｠
×ざﾈ"わぬ┤╈┘"ギ【╈┐"わﾈギか
４２２２"ｌ"４２２３か"̨┘ﾑ╈"ó┢プ╈"┵｠"わ〉ﾈ╈"E【╈┐"わî"̈ﾆî"1┢ポわ"ｍ"ä┢╈┐"
４２２３"ｌ"４２２９か"·｠"わ〉ﾈ╈"ó┢プ╈"E【╈┐"わî"Üﾗ╈┐"ゼﾕざ"·┘ざ"óñギ"‘"E┘┢"╈┘ﾈ╈┘"
Üﾗ╈┐"ゼﾕざ"1┱╈┘"Ô┘ぜギ
４２２９" ｌ" ４２３Ａか" Ô┘ぽ" わぬﾈギ┘" て┘】╈┐" L┬ギ┘" óぽ" ギ┘Ñ╈┐" ┵┘〉ﾈ╈" ｌ" E【╈┐" わî"
ð̨xx"E┘Ñ╈┐"┵┘〉ﾈ╈"#EA"ｍ"̨┐ﾑ╈"┘ﾇ╈┐"#EA
４２３Ａ"ｍ"４２４３か"Ô┘』"ギ┘ぷ"わ┬ギ┘"Aﾆ╈"┵┢ベ╄"わ〉ﾈ╈"╈き┢"カき"EðEÔ"ðﾒて"S〉ﾇ╈"
xﾇ"S【
４２４３ｌ４２４５か"ðぬçそ╈┐"カﾆ╈"·┢ベ╄"わ〉ﾈ╈"╈き┢"カき"EðEÔ"ðﾒて"バ〉ﾇ╈"xﾇ"S【
４２４５ｌ╈ﾆîか"ð1"xS×ð"┵┢プ╄"わぬçそ╈┐"カﾆ╈"·┢ベ╄"わ〉ﾈ╈"╈き┢"カき"E【╈┐"わî"E‒"
て┘ﾕ╈"ðﾒて"S〉ﾇ╈"xﾇ"S【
äく"ギ‒"て┘ﾕ╈"むそ"┘£ざか"２

22/0 /2021

16/05/2022

14/05/2025

äく"ギ‒"て┘ﾕ╈"むそ"┘£ざか"８２７ぉ２２２"ギ‒"て┘ﾕ╈

 

 

 

 

 

VtÞpj"*ｵ"ejw{Ûp"oåp<"Vj¥e"uﾕ"ODC"”")¥k"jｩe"Jcyckk"”"Jqc"mﾏ0 
SwÑ"vtÞpj"eåpi"vÑe<
3;;8/3;;9<" VjZ" m²" fﾍ" Ñp" PijkÛp" eﾅw" rjÑv" vtk‾p" Pwåk" vtｯpi 
vjﾃ{"u^p"xgp"dk‾p
3;;9/3;;:<"EÑp"dｵ")¥k"uﾅ"swÑp"Xk｣v"pco"v¥k"EJ"RjÑr
3;;:/3;;;<"Vtｿ"n²"jÒpj"ejÝpj"Swﾕ"Swｭe"vz"x|"D^q"x｣"vjkÛp"pjkÛp 
4222/4226<"EÑp"dｵ")Òq"v¥q/"IkÑq"fﾁe"NkÛp"okpj"ukpj"xhv"dk‾p"SV 
4228"/"4229<"Vtｿ"n²"Vｱpi"ikÑo"*ｭe"EVER"JÒ")å
4229/"pc{<"IkÑo"*ｭe"Eåpi"v{"VPJJ"Rgvtkejqt"Ecrkvcn"Xk｣v"Pco 
423:/pc{<"IkÑo"*ｭe"xêpi"Rgvtkejqt"Ecrkvcn*vtﾁ"uｻ"v¥k"Ocnc{ukc) 

423:"/"pc{<"IkÑo"*ｭe"Eåpi"v{"VPJJ"F(C"Kpvgtpcvkqpcn
4246"/"pc{<"VjÒpj"xkÛp"*ｵe"nhr"J)SV"EVER"Vhr"*qÒp"JÒ")å
Uｭ"eｱ"rjbp"uｻ"jﾋw<"2

6

4246/pc{<"VjÒpj"xkÛp"Jｵk"*ｯpi"sw^p"vtｧ"EVER"Vhr"*qÒp"JÒ")å
4244/4246<"Rjã"VtZｻpi"rjäpi"VÒk"EjÝpj"”"EVER"Vhr"*qÒp"JÒ")å 
4242/4244<"Ejw{Ûp"xkÛp"Rjäpi"VÒk"ejÝpj"”"EVER"Vhr"*qÒp"JÒ")å 
Vhr"*qÒp"JÒ")å
423:/4242<"Ejw{Ûp"xkÛp"ﾂ{"dcp"VÒk"ejÝpj"Ejﾅpi"mjqÑp ”"EVER
4238/423:<"Ejw{Ûp"xkÛp UD"mk‾o"vqÑp"”"EVER"Vhr"*qÒp"JÒ )å 
SwÑ"vtÞpj"eåpi"vÑe<
)¥k"jｩe"Oqpcuj"0e
jｩe"Gcuv"Cpinkc"”"XZXpi"swｭe"Cpj= "VÒk"ejÝpj piÓp"jÒpi"”
VtÞpj"*ｵ"ejw{Ûp"oåp<"VtÞpj"*ｵ"ejw{Ûp"oåp<"Eﾉ"pjÓp"mkpj"vz")¥k 
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�"���ˆ���4�b�;�Ù���Y���ˆ�Y

�—�ñ�¹���{�¡�����C�w�ñ���Ð�C�y�ñ���<���·�Á�ÿ���Ð���ñ�¹���Q�Ë�n�í���œ���Ž
�Ð�$�Í�ñ�Á���œ�����Ž�Á�C�p�¡�ñ���í���ñ�T���u�v���.�\���Þ�Ë�ñ�Á���9�¦���m�w�p���•�_�ñ�¹
�º�C�n���9�$�Í�ñ�Á���Ž���ñ�¹���9�n�Ž�T
���������;���������T�� �u�¦�� �9�û�n�ñ�Q�� �Ð�Á���ñ�¹�� �Þ�¡�� �œ���Ë�� �9�Á�Ë�� �Ž���ñ�¹�� �;�� �&���ñ�¹�� �9�p�� �Ž�{�C�� ����
�Ð�Á�}�ñ�¹���{�û�ñ�¹�R
���������;���������T���Ð�$�\���ñ�¹��� �Á���ñ�¹���Þ�¦���Á�û�…�Ž�Á���œ�{�C���9�\���<���&�Ð�&�·�����l���Y�\�ñ�¹
���������;���������T���Ð���ñ�¹���¹�Ë�n�í���œ���Ž���&�Ð�&�·���ˆ�}�ñ�¹���ä�\���ñ�¹�����¹�$�Ë�9�l���<���º�C�†�ñ�¹���ˆ�l�í
���������;�ñ�l�p�T���·�Á�ÿ���Ð���ñ�¹���¹�Ë�n�í���œ���Ž���&�Ð�&�·���Ð�x� ���œ�û�m�ñ���Y�m���4����
�Å�����Ž����� �Á�{�ñ���.�����Á�a�C�T����

�—�ñ�¹���Ð�$�{�ñ���Ð�Ë�¦�ñ���-�W�ñ�¹���<���·�Á�ÿ���Ð���ñ�¹���Q�Ë�n�í���œ���Ž
�Ð�$�Í�ñ�Á���œ�����Ž�Á�C�p�¡�ñ���í���ñ�T���u�v���.�\���m�w�p���•�_�ñ�¹���•�w�ñ���•�V�ñ�¹���(���Ž���ñ�¹���ñ�¹�Á�Ë�¥� 
�º�C�n���9�$�Í�ñ�Á���Ž���ñ�¹���9�n�Ž�T
���������;���������T���º�C�†�ñ���ä�r���9�Á�Ë���Ž���ñ�¹���&���ñ�¹���9�p���4�{�C���9�\���·�Á�n�9���9�$�Ë�¢�ñ���Y�…���9�{�ñ�¹���b�m��
�4�����9�Á�Õ���.��������
���������;���������T���"�l�ñ���#�C�†�ñ���ä�r���•�_���n�ñ���u�Á�n�Ž�Á���.�…�ñ�������.�l�û���Ð�w�ñ���Y�û�m�ñ�¹���&�C�ñ�¹���<���Y�C�¦
���������;���������T���"�l�ñ���º�{�-�������;���&�Ð�&�·���Ð�x� ���œ�û�m�ñ���Y�m���4��
���������;���������T���·�Á���ñ�¹���4�{�C���9�\���<���&�Ð�&�·���Ð�x� ���œ�û�m�ñ���Y�m���4��
���������;���������T���·�Á���ñ�¹���u�Ë�ñ�Á���•�û�l�ñ�Á���<���&�Ð�&�·���Ð�x� ���œ�û�m�ñ���Y�m���4��
���������;���������T���Ð�$�\���ñ�¹���·�Á���ñ�¹���u�Ë�ñ�Á���•�û�l�ñ�Á���<���Ð�&�Ð�&�·���Ð�x� ���œ�û�m�ñ���Y�m���4��
���������;���������T���Ð���ñ�¹���¹�Ë�n�í���œ���Ž���<���&�Ð�&�·���Ð�Á�Ë�¦�9���Š�Õ���¹�Ë�n�û���•�V�Ž����
���������;�ñ�l�p�T���·�Á�ÿ���Ð���ñ�¹���¹�Ë�n�í���œ���Ž���&�Ð�&�·���Ð�x� ���œ�û�m�ñ���Y�m���4��
�Å�����Ž����� �Á�{�ñ���.�����Á�a�C�T�������R���������Ž����� �Á�{�ñ

�—�ñ�¹���4�m�û���Y�a�C���Ð�D�ñ�¹���<���u�¦���9�û�n�ñ���9�$�\���ñ�¹
�Ð�$�Í�ñ�Á���œ�����Ž�Á�C�p�¡�ñ���í���ñ�T�����&�`���ñ�Á�w�ñ���Þ�Ë�ñ�Á���9�¦���;���Ð�Á�…�Ž���.�Ú���u�Ë�ñ�Á���9�¦�R
�����������;�����������T�����Ð�$�����ä�r���Þ�Ë�¢�í���9�û�n�ñ���&���ñ�¹���Ð�p���Ð�ˆ�Y�Y���u�Ë�¢�í���Ð�û�n�ñ���;�»�Å�„���ø�Ë�¥�9��
�ˆ�l�í���-�ø�}�ñ���·�Á���ñ�¹���Y�m���ˆ���Ë�.
�����������;�����������T���u�Ë�ñ�Á���•�û�l�ñ�Á��
���������;�����������T���&�Á�C�p�¡�ñ���b�Ë�¡�ñ��� �Á���ñ�¹���Þ�¦���9�û�n�ñ���&���ñ�¹���9�p���&�·���Ð�x� ���œ�û�m�ñ���Y�m���4��
�����������;�����������T���·�Á�ÿ��� �Á���ñ�¹���Þ�¦���9�û�n�ñ���&���ñ�¹���9�p���&�·���Ð�x� ���œ�û�m�ñ���Y�m���4����
���������;���ñ�l�p�T���u�¦���9�û�n�ñ���9�$�\���ñ�¹���&���ñ�¹���9�p���&�·���Ð�x� ���œ�û�m�ñ���Y�m���4��
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�—�ñ�¹���ˆ�¹�C�p�¤�ñ���Ð�$���ñ�¹���„�Ë�ñ�Á���<���·�Á�ÿ���&�Á�R���9�Õ�Ž�Á���Y�4�º�Ð���;���Ð���ñ�¹���¹�Ë�n�í���œ���Ž
�Ð�$�Í�ñ�Á���œ�����Ž�Á�C�p�¡�ñ���í���ñ�T���&�`���ñ�Á�w�ñ���Ð�m�Ë���Ž�Á�Ï�ñ�Á���b�m���º�C�†�ñ���9�$�Õ���Þ�Ë�ñ�Á���•�û�l�ñ�Á���9�…�Ë���4�…�Ë
�Á���Ž���Y�l�í�ä�Ë�ñ�•���<���Y�û�l���u�q
�º�C�n���9�$�Í�ñ�Á���Ž���ñ�¹���9�n�Ž�T
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�ä�Ú�ñ�Á���b�_�Ž���ñ�}�ñ�¹���ä�\���ñ�¹�Q���œ�ÿ�ñ�¹���b�l�Ë���9�$�����ä�m���F�m�\���ñ�¹���.���ñ�¹�G���9�…�û���$�l���•���ñ�¹���9�Ë�£�ñ�����ñ���œ�Õ�ñ�Á���b�m���Š�£�ñ���b�a�ñ�¹�Q���¹�ÿ� ��� �Á�{�ñ��
�œ�\�l���ä���Ë���ñ�Á�C�x�ñ���.�l�C���9�Á�C�¦���œ�…�9�����������9�y���œ���ñ�¹���b���Ë���9�y���.�C�y�9���ä���Ë���ñ�Á�C�x�ñ���$���ñ�¹���y�ñ���9�\���ñ�¹�������Q�����Ã�R���Ð�$�û�ñ�¹���Š���Ë���Ž�†�ñ�Á��
�Ð�x� ���œ�û�m�ñ���9�x� ���9�$�C�ñ�¹���Á�û�m�ñ���9�Á�Ë�¥�ñ���9�Á�R���9�V�Ž��� �Á�n� ���ä�r���Ž�n�Ž���•�_���n�ñ���ä�m�í���Ž�����.�����9�$�Ë�¢�ñ���Þ�Á�l�Ë���œ�{�C���9�\���9�$�û�ñ�¹���9�Á���Ë���¹�Ë�l�ñ
�9���Ë�Q���Á�¥���.�����œ���ñ���Š�|�p���9�m�Ë���Ž�Á�Ï�ñ�Á���œ�s���¹�Á�Ë���ñ�Á�x�ñ���.�_���.�V�9���¹�Ë�†�í���9�Ï�Ž�Á���Ž�_�Ž���#�C�l���Ž�n�Ž���ñ�}�í�U���Ž�V���9�Á�¢�Q���9�y���ä�¥���ˆ����� �Á�†�Ë���9�$�†�6
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�9�Á�l�ñ�Á���9�û�n�ñ���ñ�¹�~�ñ���Á�…�ñ���-���Q�������ä�{�ñ�.���Þ�Á���ñ�¹���ñ�¹�]�ñ�¹���Ž�†�Ë���9�Á�Ë�¥�ñ�Q���œ�s���9�…�û���$�l���í���9���Ž�y�C���9�$�F�Ž���9�m�Ë���Ž�Á�Ï�ñ�Á���ä�m�ñ�Á���í�…�ñ�Á��
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�Ž�n�Ž���Ž�����Á���Ë���œ�{�C���9�\���¹�Ë�n���9�$�Õ���Þ�Á�Ë���9�Á�Õ���9�$�\���ñ�¹���Š�y�9���œ���ñ�¹���.�†�ñ���Š�\���Ž���b�m�û���Ž�Á�C���Þ�q���9�}�ñ�¹���9�$�\���ñ�¹���í���Ë���b���Ë���9�w�í���9�Á�¦��
�Ž�Á�R���œ���ñ�¹���b�m���l�ñ���9�û�m�ñ���ñ�Á�y�9�R���&�W�ñ�¹���9�$�û�ñ�¹���ñ�}�í�����������Q���O�Ë�Ë�ñ�$�l�9�Ë�ñ�¹�.���œ�s���9�Ë�¦� ���9�V�Ž���•�C�p���9�$�Í���í�^�Ž���m�¦� ���Á�…�ñ�¹���9�Ï�ñ��
�ñ�Á�Ë�¥�í���Y�-�Q�������í�^�Ž���M���N��� �Á�†�ñ���n�ñ�Á���ñ�}�ñ�¹���ä�_�Ž���Þ�Ë�ñ�Á���•�û�l�ñ�Á���9���9���b�m���Ž�Á�Ù���.�����9�m�Ë���Ž�Á�Ï�ñ�Á���$�R�Ë���$�û���9�Á�y� ���Ž�R�l���&���ñ�¹���9�p�R��

�ˆ����� �Á�†�Ë���9�$�† �ø���ñ���Ž�Á�R���.�����Á�a�C �4���ñ���Š�|�p���9�m�Ë���Ž�Á�Ï�ñ�Á

�"�Ë�¡�ñ���{�ˆ���¹��� �"�Ë�¡�ñ���{�ˆ���Á�û�…�9���œ���ñ�¹�"�Ë�¡�ñ���{�ˆ���$���ñ�¹ �»�’�5 �»�’��
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�9�C�w�ñ���9�Á�R���œ�{�p���œ�R���ñ�¹�Á�Ú�l���b�V���Ž���ñ�¹���Š�����9�Á���ñ�¹��
�9�Ë�ñ�Q�� �¹�ÿ� �� � �Á�{�ñ�� �ñ�w�ñ�¹�� �Ž�l�û�� �9�Ï�ñ�Á�� �í�Ë�ñ�Á�� �Š�…�Ž�Á��
�9�$�û�ñ�¹���Á�û�…�9���œ���ñ�¹���Ž�R�l���&���ñ�¹���9�p�R
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�&���ñ�¹�� �9�n�Ž�� �¹�Ë�n�í�� �.�n�9�� �œ�\���Ž�� �9�$�Ë�¢�ñ�� �Þ�Á�l�Ë�� �9�Á���ñ�¹�� �#�C�l��
�Ž�����Ž�Á�¦���Š�n�û���Ž�n�û���œ�Õ�ñ�Á���Þ�q�Q���Ž�n�Ž��� �Á�Ë�¡�ñ���Á��� ���Ž�Á�C�p�¡�ñ��
�œ�£���b�m���b�Ë�¥�Ž��� �Á�w�ñ���Ž���ñ�¹���9�]�ñ�¹���9�Á�m�ñ�Á���b�Ë�¡�ñ���Y���Ë���œ���ñ�¹��
�#�C�†�ñ�� �9�$�Õ�� � �Á�V�� �9�$�n�Ž�Á�� �9�Á�•�û�� �ä�Ú�ñ�Á�� �b�_�Ž�� �Ž�Á�C�p�¡�ñ�� �í���ñ��
�Ð�$�¡�ñ�� �Ž���� �.���� �œ�ÿ�Q�� �Y���Ë�� �œ���ñ�¹�� �#�C�†�ñ�� �9�$�Õ�� �Þ�Õ� �� �9�Á���Ë�� �9�Á�•�û��
�•�þ�Ë�Q�� �œ�n�ñ�Á�� �¹�Ë�n�� �b�m�� �œ�Õ�ñ�Á�� �Á�\���ñ�¹�� �Á�û�…�9�� �œ���ñ�¹�� �œ�Ë�£�C��
�Á�m�ñ�Á�Q���Š�†�û���œ�†�í���"�l�ñ���4�Ë�£�C���Á�m�ñ�Á���9�$�Ë�¢�ñ���Þ�Á�l�Ë���ñ�Á�Ë�¥�í��
�b�V��� �Á�D���Á��� ���b���Ë���Ž�Á�Ë�¦�ñ���ä�\���Ž��� �Á�n�9���9�$�Ë�¢�ñ���b�m���í�V�Ž���9�Ë�¡�C��
�œ�s���œ�\���Ž���9�Á���ñ�¹���#�C�l�R

�Ð�Á���ñ�¹�� �#�C�l�� �Ž���ñ�¹�� �9�n�Ž�� �¹�Ë�n�í�� �.�n�9�� �b�Ë�¥�Ž�� �9�Á�_�Ž�� �Á�Ë�¥�ñ��
�Þ�¦���Á�û�…�Ž�Á���ñ�}�í�����������Q���Y���Ë���œ���ñ�¹���#�C�†�ñ���9�$�Õ���¹�Á�Ë���ñ�Á�x�ñ��
�ñ�����ä�_�Ž���Ž�R�l���"�l�ñ���4�Ë�£�C���Á�m�ñ�Á���9�$�û�ñ�¹���b�Ë�¥�Ž���•�C�p���9�$�Í���Á�û�…�9��
�œ���ñ�¹�����ñ���œ�Õ�ñ�Á�Q���9�$�û�ñ�¹���œ�ÿ���ä�Ú�ñ�Á���b�_�Ž���ñ�}�ñ�¹���ä�\���ñ�¹���9�Ë�¦� ��
�9�V�Ž���ä�m���œ�Ë�¢�í���.�n�ñ�¹�Q���œ�ÿ�ñ�¹���b�l�Ë���9�$�����9�$�V���Ž���9���b�£���•�û�l�ñ�Á��
�9�Á�C���b�m���•���ñ�¹���9�Ë�£�ñ�R���4���Ë���b���Ë���ä�Ú�ñ�Á���b�_�Ž���Š�y�9���œ���ñ�¹���.�†�ñ�Q��
�"�l�ñ�� �4�Ë�£�C�� �Á�m�ñ�Á�� �œ�s�� �9�x� �� �9�$�C�ñ�¹�� �$�m�� �.�û�n�9�� � �Á�n� �� �ä�r�Q��
�Ž�Á�C�|�ñ���Š�Õ���œ�Ë�£�C���Þ�Ë�¥�ñ���9�$�Ë�¢�ñ���Þ�Á�l�Ë���b�m���9�Á�C���Á���Ë���b���ñ�Q���ä�m�í��
�Ž�����.�����Ž�Á�û���Ž�n�Ž���¹�Ë�l�Ë���œ�û�…�ñ���9�Ë�¦� ���9�Á�•�û�R

�"�¡�ñ�� �Ž�…�ñ�Á�� �œ�ÿ�Q�� �Y���Ë�� �œ���ñ�¹�� �#�C�†�ñ�� �9�$�Õ�� �œ�n�ñ�Á�� �¹�Ë�n�� �Ž�l�û��
�b�Ë�¥�Ž���"�l�ñ���4�Ë�£�C���Á�m�ñ�Á���Ž�Á�R���œ���ñ�¹���Þ�Ë�¢�í���.�û�n�9���Ž�Á�Ë��� �Á�Ï�Q��
�9�$�Ë�¢�ñ�� �Þ�Á�l�Ë�� �Ž�n�Ž�� �Š�Ë�¥�ñ�� � �Á�n� �� �9�Ë�ñ�Á�� �¹���ñ�� �Š���� �í�n�p�Q�� �#�C�l��
�œ�ÿ���Š�†�û���œ�†�í���Ž�Á�Ë��� �Á�Ï���#�C�†�ñ���ä�r���•�û�l�ñ�Á���ñ�¹�Á�Ë�¥� ���9�$�û�ñ�¹��
� �Á�…�í���b�Ë���Þ�¦���Á�û�…�Ž�Á���œ�\���Ž��� �Á�¡���•�C�p�¥�9�R

�&���ñ�¹���9�n�Ž���#�C�†�ñ���9�$�Õ���œ�Ë�£�C���Á�m�ñ�Á�T

�;���"�l�ñ���4�Ë�£�C���Á�m�ñ�Á���œ�s���9�$�Ë�¢�ñ���Þ�Á�l�Ë��� �Á�\���ñ�¹���n�ñ���9�n�Ë���Ž����
�Ž�y�C�Q�� �œ�Ë�£�C�� �Ž�Á�Ù�ñ�Á�� �ñ�Á�w�ñ�� �.�_�� �9�Á�•�û�� �Á�\���ñ�¹�� �9�Ë�ñ�Á�� �¹���ñ�Q��
� �Á�D���Á��� ���b���Ë���œ�•�Ž���9�Á�D���9�]�ñ�¹���ä�Ú�ñ�Á���b�_�Ž���Á�û�…�9���œ���ñ�¹�U��

�;�� �Y�û�m�ñ�� �9�Á�Ë�¥�ñ�� �b�m�� �œ�\�l�� �b�m�û�� �b�x�ñ�� �Á�m�ñ�Á�� �Á�¥�� �9�Á���ñ�¹��
�#�C�†�ñ���9�$�Õ���ñ���Ë���Š���Q���9�]�ñ�¹���Š�\���Ž���.�����Á�ÿ�l���#�C�p���9�$�Í�ñ�Á�Q���9�}�ñ�¹��
�Ž�\���ñ�¹�� �Þ�Ë�¢�í�� �.�û�n�9�� �b�m�� � �Á���Ë�� �Á��� �� �¹�Ë�a�l�� �Ž�n�Ž�� � �Á���ñ�¹��
�Š�l�ñ�Q���œ���ñ���b�Õ�R��

�&���ñ�¹���9�n�Ž���9�$�Ë�¢�ñ���Þ�Á�l�Ë�Q���Þ�Ë�ñ�Á���•�û�l�ñ�Á���b�m���•�_���n�ñ�T

�;�� �"�4�Y�� �9�x� �� �9�$�C�ñ�¹�� �$�m�� �.�û�n�9�� � �Á�n� �� �ä�r�� �Ž�n�Ž�� �•�_�� �n�ñ�Q��
�Á�û�m�ñ���9�Á�Ë�¥�ñ���œ�Ë�£�C���Þ�Ë�¥�ñ���9�$�Ë�¢�ñ���Þ�Á�l�Ë���b�m���9�Á�F�Ž���œ�|�p���9�Ë�¦�ñ��
�œ���� �9�Á�_�Ž�� �Á�Ë�¥�ñ�Q�� �œ�•�Ž�� �Š�Ë�¥�9�� �œ���Ë�� �b���Ë�� �Ž�n�Ž�� �•�_�� �n�ñ�� �Š�y�9��
�œ���ñ�¹���.�†�ñ���9�$���ñ�¹���œ�Ë�¢�í�U��

�;���&�Á�R���œ���ñ�¹���ä�m�í���b�Ë�¥�Ž���b���Ë���Ž�n�Ž���Ž�����#�C�l�ñ���Ž�ÿ���9�Á�|�í��
�#�C�p�£�ñ�� �ñ�Á�t�í�� �9�Á�n�û�� �¹���� �b�\���ñ�¹�� �í�~�Ž�� � �Á�n� �� �ä�r�Q�� �œ�|�p��
�ñ�Á�l�ñ�Á���9�Ë�¦�ñ���œ�����Á�û�m�ñ���9�Á�Ë�¥�ñ���9�Á�R���9�V�Ž���œ�{�C���9�\�U��

�;�� �{�Ú�ñ�Á�� �b�_�Ž�� �ñ�}�ñ�¹�� �ä�\���ñ�¹�� �9�Ë�¦� �� �9�V�Ž�� �b�x�ñ�� �Á�m�ñ�Á�� ���ñ��
�œ�Õ�ñ�Á�Q���Ž�n�Ž���ñ�Á�m���í�n�p���Á�û�…�9���œ���ñ�¹���l�ñ���9�û�m�ñ�Q���Á�Ë�¥�C���#�C�†�Q��
�œ�ÿ�ñ�¹�� �¹�ÿ� �� �9�Ï�Ž�Á���Ž�_�Ž���b�m�û���•�û�l�ñ�Á���9�Á�C���b�m���•���ñ�¹�� �9�Ë�£�ñ��
�Ž�R�l���&���ñ�¹���9�p�R��

�&���ñ�¹���9�n�Ž���9�m�Ë���Ž�Á�Ï�ñ�Á���<���Ž�Á�Ë��� �Á�Ï�T

�;�� �"�4�Y�� �œ�s�� �Ž�Á�R�� �œ���ñ�¹�� �Þ�Ë�¢�í�� �.�û�n�9�� �Ž�Á�Ë�� � �Á�Ï�Q�� �9���Ë�� �\�C��
�•���ñ�¹�� �9�Ë�£�ñ�Q�� �Š�†�û�� �œ�†�í�� �Ž�w�ñ�� �œ���Ë�� �9�m�Ë�� �Ž�Á�Ï�ñ�Á�� �9�$�û�ñ�¹�� �Š���Ë��
�Ž�†�ñ�Á���9�Á�Õ���9�$�\���ñ�¹���Ž���ñ���ñ�Á�Ë�£�C���Š�Ë�¦�ñ���œ���ñ�¹�U��

�;�� �Ð�$�Ë�¢�ñ�� �Þ�Á�l�Ë�� �Ž�n�Ž�� �¹�Ë�†�Ë�� � �Á�n� �� �ñ�w�ñ�¹�� �Ž�l�û�� �Á�Ë�¥�C�� �#�C�†��
�.�`���•�V�ñ�¹���b���ñ�Q���9�]�ñ�¹���Š�\���Ž���Ž�†�Ë���9�Á�Ë�¥�ñ���Á�Ë�¥�C���#�C�†���Á�û�…�9��
�œ���ñ�¹���.�†�ñ���m�C�y�9���Þ�Ë�ñ�Á���•�û�l�ñ�Á�R��

�ˆ�Á�Í�ñ���Ž�Á�C�ñ�¹�Q���"�l�ñ���4�Ë�£�C���Á�m�ñ�Á���œ�s���Ž�ÿ���ñ�Á�Ë�£�C���ñ�����ä�_�Ž��
�9�$�û�ñ�¹�� �b�Ë�¥�Ž�� �•�C�p�� �9�$�Í�� �Á�û�…�9�� �œ���ñ�¹�� ���ñ�� �œ�Õ�ñ�Á�Q�� �ä�Ë�ñ�Á�� �Á�û�…�9��
�^�ñ�¹�� � �Á�ÿ�� �b���Ë�� �Š�Ë�¦�ñ�� �œ���ñ�¹�� �Ž�R�l�� �9�Á�Õ�� �9�$�\���ñ�¹�Q�� �9�]�ñ�¹��
�Š�\���Ž�� �9�Á�n�û�� �¹���� �Þ�Á�ÿ�� �Þ�Á�}�ñ�� �b�m�� �9�Á�_�Ž�� �Á�Ë�¥�ñ�� �Ž�n�Ž�� �í�V�Ž��
�9�Ë�¡�C���9�Á�•�û���œ�Õ�ñ�Á���Á�\���ñ�¹���Ž�R�l���Y�4�º�Ð�R

TT �&�Á�Ù���9�Ë�¡�C �Ð�Á�_�Ž���Á�Ë�¥�ñ����������
�u�¦���Á�û�…�Ž�Á����������

�Q�Ë�n���9�$�Õ
�Ã���9�Á�l�p���œ���Ë���.�û���b���Ë��

2025

1 2.875 3.242 �������Q���Ã

2 �{���Ë���ñ�Á�C�x�ñ���.�l�C���9�Á�C�¦���Á��� ���ñ�Á�y�9 993 1.151 �������Q���Ã

���R���u�>���Y�’���&�Y���4�l� �̂Y���Y�ò�¶� �̂Q���&�è�����Y�«�b���4�š� �̂Q���º�Ù��� �̂��Ð�»�l

  �Ð�$�¡�ñ���Ž�����.�����Þ�¦�9���#�C�†���9�Á�_�Ž���Á�Ë�¥�ñ���ñ�}�í�������������b�m���9�$�û�ñ�¹���Š���Ë���Ž�†�ñ�Á���ñ�£�ñ���Þ�Ë�ñ�Á���9�¦���9�Ë�¦� ���9�V�Ž��� �Á�V�Ž���Á���Ë���ñ�Á�\�ñ�¹���b�z�ñ 
�9�Ë�£�í���|�ñ���ñ�Á�Ë�£�C���p�¦�C���9�����Š�Ë�¦�ñ���œ���ñ�¹�Q���œ�•�Ž���Š�Ë�¥�9���ä�m���.�_���œ�Ë�£�C���Ž�Á�Ù�ñ�Á���Ž�R�l���9�Á�Õ���9�$�\���ñ�¹���Š�y�9���œ���ñ�¹���.�†�ñ���b�m���p�¡�C���Ž�{�C���ñ�¹�m�p 
�Ž�m�ñ�¹���Ž�l�û���b�£���í�Ë�ñ�Á���Š�…�Ž�Á�Q���#�C�†�ñ���9�$�Õ���•�û�l�ñ�Á���ñ�¹�Á�Ë�¥� �R��
�&�n�Ž���Ž�Á�Ù���9�Ë�¡�C���Þ�¦���Á�û�…�Ž�Á���Ž�Á�R���p�¦�C���ñ�}�í�������������ñ�Á�\���.�l�C�T

�4���ñ���b�Õ�T���Ð�y���œ���ñ�¹�R

�Ð���ñ�¹���•�û�l�ñ�Á���9�Á�C���Á��� ���ñ�Á�y�9
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�è�p���Š�l�ñ���&�Á�C�p�¢�ñ���œ���Ë���.��

�è�p���Š�l�ñ���&�Á�C�p�¢�ñ���œ���Ë���.�����Ž�Á�Õ�C���9�$�n�Ž�Á���ñ�Á�Ë�¥�í���ñ�¹�Á�Ë�¡�ñ���Ž�̂ �C���Ž�Á�Ë�¦�ñ���ä�\���Ž��� �Á�n�9���9�$�Ë�¢�ñ�Q���̂ �ñ�¹���•�V�ñ�¹���Ž���ñ�¹���ñ�¹�Á�¥���9�Á���ñ�¹���9�Ë�ñ���9�$�û�ñ�¹��
�9�y�9���Ž�†���Ž�n�Ž���ä�Ú�ñ�Á���b�_�Ž���Á�û�…�9���œ���ñ�¹���.�†�ñ���m�C�y�9���Þ�Ë�ñ�Á���•�û�l�ñ�Á���Ž�R�l���Ð�x� ���œ�û�m�ñ�R

�Ð�$�û�ñ�¹���ñ�}�í�����������Q���9�Á�_�Ž���Á�Ë�¥�ñ���#�C�p���œ�Ë�ñ�Á���9�…�Ë���{�C�x�9���•�û�l�ñ�Á���ñ�¹�Á�Ë�¥� �Q���4�Ë�£�C���ä�¥���Ž���ñ�¹���9�p���&�·���Ð�x� ���œ�û�m�ñ���Y�m���4�����b�m��
�#�C�p���Ž�Á�¦���Á�û�…�9���œ���ñ�¹���Ž�R�l���Y�4�º�Ð�Q���Y�4�º�Ð���&���ñ�¹���9�p���&�·���Ð�x� ���œ�û�m�ñ���Y�m���4�����œ�s���9�����Ž�Á�^�Ž���������Ž�C���Ž���Á��� ���Y�4�º�Ð�T

���R���Y�’���Ð���4�«�ˆ�Q���&�è�����Y�4�º�Ð�Q���&���&���Ð�b�:�Ù���"���ˆ���Ð�»�õ�&���Ð�Y�Ù�«�&���Y�4�º�Ð

TT �Ð�Á�m�ñ�Á���b�Ë�¡�ñ���Y�4�º�Ð
�Å�����Š�C���Ë���Á��� ��

�Y�4�º�Ð���9�Á�l�í���•�_
�Ð�y���ä�¥���9�Á�l�í��

�•�_���Á��� 
���{�r���•�û���Þ�Á���ñ�¹���9�Á�l�í���•�_���Á��� 

1 �—�ñ�¹���{�¡�����C�w�ñ���{�û�ñ�¹ 14 14/14

4 �—�ñ�¹���ˆ�¹�C�p�¤�ñ���Ð�$���ñ�¹���„�Ë�ñ�Á 14 14/14

2 �—�ñ�¹���ˆ�¹�C�p�¤�ñ���Y�û�m�ñ�¹���Ð�$�C�ñ�¹14 14/14

�� �"�m���&�l�û���Ð�Á�Õ���Ð�w�í 14 14/14

5 �"�m���Ð�$�{�ñ���Ð�Á�Õ���º�C�q�ñ�Á�����ñ�Á 14 14/14

6 �—�ñ�¹���Y�û�m�ñ�¹���4�Í�ñ�Á���Y�D�ñ�¹�� 05 05/14 �„�Ë�¤�ñ���ñ�Á�Ë�¥�í���9�]�������6�����6��������

31�"���’���&���’���Ð�Y�ò�µ�ˆ�Q���ˆ�b�9�ˆ 2025

�&�n�Ž���Ž�C���Ž���Á��� ���Ž�R�l���Y�4�º�Ð���œ�s���9�x� ���9�$�C�ñ�¹���¹�Ë�†�Ë���#�C�p�¦�9���Ž�n�Ž���b�y�ñ���œ�£���9�$���ñ�¹���9�w�í���ä�Ë�¡�ñ���#�C�l�ñ���œ�¦�ñ���Ž�Á�Ù��
�œ�…�û�� �9�Á�_�Ž�� �Á�Ë�¥�ñ�� �Ž�n�Ž�� �ˆ�¹�Á�Õ�� �#�C�p�¦�9�� �Ž�R�l�� �4�Y�4�&�4�� �ñ�}�í�� ���������U�� �m�w�p�� �•�_�ñ�¹�� �b�m�� �9�$�Ë�¢�ñ�� �Þ�Á�l�Ë�� �Þ�¦�� �Á�û�…�Ž�Á��
�Å���u�-���ñ�}�í�����������U���m�w�p���•�_�ñ�¹���Þ�¦���Á�û�…�Ž�Á���b�m���Ž�Á�Ë�¦�ñ���ä�\���Ž��� �Á�n�9���9�$�Ë�¢�ñ���Á�û�…�9���œ���ñ�¹���Þ�Ë�ñ�Á���•�û�l�ñ�Á�U���Þ�Ë�¥�ñ��
�9�û�m�ñ���ñ�Á�w�ñ���.�_���ä�s�ñ�Á���œ�…�û���Ž�y� ���Ž�l�û�U��� �Á�¡���•�C�p�¥�9���Ž�n�Ž���ñ���Ë���•�C�ñ�¹���ä�Ë�¡�ñ���#�C�l�ñ���œ�¦�ñ���9�$�Ë�¢�ñ���Þ�Á�l�Ë�Q���œ�{�C���9�\��
�•�_���n�ñ�R

�ˆ�¹�û�m�Ë���Ž�n�Ž��� �Á�Ë�¡�ñ���Á��� ���Y�4�º�Ð���9�$�_�Ž���9�Ë�¦� �Q���Y�4�º�Ð���œ�s���9�Á���ñ�¹���#�C�l���Ž�n�Ž���#�C�p�¦�9���œ�Õ�ñ�Á���9�Á�•�û��� �Á�\���ñ�¹���9�Á�^�Ž��
�ä�y�p�� �r�� �Þ�Ë�¦�ñ�� �Ž�n�Ž�� �9�Á�m�ñ�Á�� �b�Ë�¡�ñ�� �Y�4�º�Ð�� �Š�t�ñ�¹�� �b�}�ñ�� �Š�†�ñ�� �œ�¢�� �Ž�Á�Ù�� �œ�…�û�Q�� �¹�Ë�†�Ë���#�C�p�¦�9�� �Ž�n�Ž�� �b�y�ñ�� �œ�£�� �Ž�ÿ�� �ä�Ë�¡�ñ��
�#�C�l�ñ���œ�¦�ñ���Ž�n�Ž���œ�Õ�ñ�Á���Á�\���ñ�¹���ä���ñ���b�£���#�C�†�ñ���9�$�Õ���•�û�l�ñ�Á���ñ�¹�Á�Ë�¥� ���b�m���Ž�n�Ž���b�y�ñ���œ�£���9�Á�C���Ž���9�Á�|�í���#�C�p�£�ñ��
�Ž�R�l���Y�4�º�Ð�Q���œ���ñ�¹���9�Á���Ë���Ž�Á�Ù���œ�…�û�Q���#�C�†�ñ���ä�r�Q���¹�Ë�n�í���.�n�9���Á�û�…�9���œ���ñ�¹���Ž�R�l���"�l�ñ���œ�Ë�£�C���Á�m�ñ�Á���9�$�û�ñ�¹���9�Á�_�Ž��
�9�Á�Ë���Ž�n�Ž���ˆ�¹�Á�Õ���#�C�p�¦�9���Ž�R�l���4�Y�4�&�4���b�m���Y�4�º�Ð�R

�&���&���ˆ�Q�Y�l���º�Ù���>�Ð���&�è�����Y�4�º�Ð���Ð�»�’�ˆ�Q���ˆ���„����������

TT
�Å�����ˆ�¹�Á�Õ��

�#�C�p�¦�9�6�º�C�p�¦�9��
�œ�Õ�ñ�Á

�ˆ�¹�m�p �ˆ���Ë���������•�C�ñ�¹
�Ð�y���ä�¥��

�9�Á���ñ�¹��
�#�C�l

1 �����6�ˆ�º�;�Y�4�º�Ð 02/01/2025
�ˆ�¹�Á�Õ���#�C�p�¦�9���b�6�b���R�p���#�C�p�£�ñ���&�Á�R���9�Õ�Ž�Á���Y�4�º�Ð���Š�l�ñ��
�Á�m�ñ�Á���#�C�p�¦�9���œ�Õ�ñ�Á���Y�4�º�Ð���9�Á�•�û��� �Á�w�ñ���Ž�y� 

100%

2 �����6�º�4�;�Y�4�º�Ð 15/01/2025
�º�C�p�¦�9���œ�Õ�ñ�Á���b�6�b���Þ�Á�•�ñ���9�Á�\���ñ�¹���Ž�n�Ž���Ž�n���ñ�Á�w�ñ�Q���9�x� ��
�9�Á�¢���Ž�ÿ���9�Á�m�ñ�Á���9�Ï�Ž�Á���ñ�}�í����������

100%

�� �����6�ˆ�º�;�Y�4�º�Ð 17/02/2025
�ˆ�¹�Á�Õ���#�C�p�¦�9���b�6�b���9�Á���ñ�¹���#�C�l���Ž�Á�R���9�$�\���ñ�¹���9�Á�_�Ž��
�Á�Ë�¥�ñ���¹�Ë�l�û���•�Õ�Ž�Á���b���Ë���ˆ�¹�\���Ë���Ž�ÿ���ä�Ë�¡�ñ���#�C�l�ñ��

100%

4 �����6�ˆ�º�;�Y�4�º�Ð 24/02/2025
�ˆ�¹�Á�Õ���#�C�p�¦�9���b�6�b���9�$�Ë�¥�C���9�x� ���4�…�Ë���Á���Ë���œ���ñ�¹���Ž�����œ���ñ�¹��
�9�Á�\���ñ�¹���ñ�Ë�¡�ñ���ñ�}�í������������

100%

5 �����6�º�4�;�Y�4�º�Ð �����6�����6��������
�º�C�p�¦�9���œ�Õ�ñ�Á���b�6�b���Þ�Ë�¥�ñ���9�û�m�ñ���.�����œ�����9�����Ž�Á�^�Ž���&���ñ�¹��
�9�p

100%

6 �����6�º�4�;�Y�4�º�Ð �����6�����6��������
�º�C�p�¦�9���œ�Õ�ñ�Á���b�6�b���.�n� ���ñ�Á�x� ��� �Á���ñ�¹���·�Á�n� ���Ž�Á�¦���b�m�û��
� �Á���ñ�¹���u�Ë�ñ�Á���9�¦���u�¦���Á�û�…�Ž�Á

100%

7 �����6�º�4�;�Y�4�º�Ð �����6�����6��������

�º�C�p�¦�9���œ�Õ�ñ�Á���b�6�b���.�n� ���ñ�Á�x� ���b�m���œ���Ë���9�¡�ñ���Ž�n�Ž��� �Á���ñ�¹�T��
� �Á���ñ�¹���·�Á�n�9���9�$�Ë�¢�ñ���-�_���n�ñ���„�Ë�£�ñ���"�~�Ž�Q���·�Á�n�9���9�$�Ë�¢�ñ��
�-�_���n�ñ���„�Ë�£�ñ���ˆ�l�í�Q���·�Á�n� ���ä�r���-�_���n�ñ���9�Á�m�ñ�Á������
� �Á���ñ�¹���4�{�C���9�\���„�Ë�£�ñ���"�~�Ž���b�m���4�{�C���9�\���„�Ë�£�ñ���ˆ�l�í

100%

8 �����6�º�4�;�Y�4�º�Ð 04/04/2025
�º�C�p�¦�9���œ�Õ�ñ�Á���b�6�b��� �Á�¡���•�C�p�¥�9���ñ���Ë���•�C�ñ�¹���9�m�Ë���ä�Ë�¥�C���9�$�Í�ñ�Á��
�4�Y�4�&�4���9�Á�\���ñ�¹���ñ�Ë�¡�ñ������������

100%

9 �����6�º�4�;�Y�4�º�Ð 15/04/2025
�º�C�p�¦�9���œ�Õ�ñ�Á���b�6�b���Š�����.�C�ñ�¹���ñ���Ë���•�C�ñ�¹���Ž�Á�\���ñ�¹���9�$�Í�ñ�Á��
�4�Y�4�&�4���9�Á�\���ñ�¹���ñ�Ë�¡�ñ���ñ�}�í����������

100%

10 �����6�º�4�;�Y�4�º�Ð 29/04/2025
�º�C�p�¦�9���œ�Õ�ñ�Á���b�6�b���Ž�Á�y�í���•�^�9���Y�4�{�4���b���Ë���—�ñ�¹���·�Á�…�í��
�Ð�$���ñ�¹���u�Á�Ë�¡�í���;���·�Á�ÿ���Ð�"���u�Ð�ˆ�"

100%

11 �����6�º�4�;�Y�4�º�Ð 29/04/2025
�º�C�p�¦�9���œ�Õ�ñ�Á���b�6�b���Ž�Á�y�í���•�^�9���Y�4�{�4���b���Ë���"�m��
�ˆ�¹�C�p�¤�ñ���Ð�Á�Õ���Ð�Á�F�p���Y�m���;���&�ø���u�Ð�ˆ�"

100%

12 �����6�ˆ�º�;�Y�4�º�Ð 14/05/2025
�ˆ�¹�Á�Õ���#�C�p�¦�9���b�6�b���í�Ë�¤�ñ���ñ�Á�Ë�¥�í�Q���Š�����ñ�Á�Ë�¥�í���Ž�Á�^�Ž��
�•�l�ñ�Á���u�Ð�Ð�;���Ð�$�\���ñ�¹���·�Á���ñ�¹���u�¦���9�û�n�ñ

100%

���� �����6�º�4�;�Y�4�º�Ð 14/05/2025
�º�C�p�¦�9���œ�Õ�ñ�Á���9�Á���Ë���9�$�†���ä�\���ñ�¹���b�m���Ž�Á�y�í���•�^�9���Y�4�{�4��
�b���Ë���—�ñ�¹���·�Á�…�í���Y���ñ�¹���Y�Ë�¦�C

100%

14 �����6�º�4�;�Y�4�º�Ð 14/05/2025
�º�C�p�¦�9���œ�Õ�ñ�Á���b�6�b���Š�����ñ�Á�Ë�¥�í���Ž�n�ñ���Š�����—�ñ�¹���4�m�û���Y�a�C��
�Ð�D�ñ�¹�;���u�¦���9�û�n�ñ���9�$�\���ñ�¹���Þ�Ë�¡�í���Ð�·���u�¦���9�û�n�ñ

100%

15 �����6�ˆ�º�;�Y�4�º�Ð 14/05/2025
�ˆ�¹�Á�Õ���#�C�p�¦�9���b�6�b���9�$�Ë�¢�ñ���Þ�Á�l�Ë���9�Á�_�Ž���Á�Ë�¥�ñ��� �Á�\���ñ�¹���n�ñ��
�Ž�Á�Ë���9�$�†���Ž�����9�^�Ž���ñ�}�í����������

100%

16 �����6�ˆ�º�;�Y�4�º�Ð 06/06/2025
�ˆ�¹�Á�Õ���#�C�p�¦�9���b�6�b���¹�ÿ� ���b���ñ���Ž����� �Á�{�ñ���9�$�û�ñ�¹���œ���9��
�Ž�Á�m�û���Š�n�ñ���Ž����� �Á�{�ñ���9�}�ñ�¹���b���ñ���œ�Ë�£�C���ä�¥���Ž�R�l���&���ñ�¹��
�9�p���&�·���Ð�"�Q�-��

100%

17 �����6�ˆ�º�;�Y�4�º�Ð 09/06/2025
�ˆ�¹�Á�Õ���#�C�p�¦�9���b�6�b��� �Á�¡���•�C�p�¥�9���Á�…�ñ���í�^�Ž���b�l�p���b���ñ��
�&���ñ�¹���9�p���&�·���Ð�"�Q�-�����ñ�}�í����������

100%

18 �����Š�6�ˆ�º�;�Y�-�º�Ð20/06/2025
�ˆ�¹�Á�Õ���#�C�p�¦�9���b�6�b��� �Á�¡���•�C�p�¥�9���Š�n�ñ���Á�m�ñ�¹���œ���9�������ñ�}�í��
�����������•�_���n�ñ���u�Á�C���œ�����9�Á�Õ�����ñ���u�Á�n�ñ�Á�����ñ���Ð�Á�\���ñ�¹

100%

19 �����6�ˆ�º�;�Y�4�º�Ð 04/07/2025
�ˆ�¹�Á�Õ���#�C�p�¦�9���b�6�b���œ�}�ñ�¹���Þ�r���9�Á�l�p���œ���Ë���b���ñ���œ�Ë�£�C���ä�¥���b�m��
�.�`�l���œ���Ë���4�Ë�£�C���ä�¥���&���ñ�¹���9�p

100%



32 HADO GROUP �b�ø�R���º�Ù���ˆ���Ð�»�l���&�—�ˆ�Q���Ð�� 33�"���’���&���’���Ð�Y�ò�µ�ˆ�Q���ˆ�b�9�ˆ��2025

TT
�Å�����ˆ�¹�Á�Õ��

�#�C�p�¦�9�6�º�C�p�¦�9��
�œ�Õ�ñ�Á

�ˆ�¹�m�p �ˆ���Ë���������•�C�ñ�¹
�Ð�y���ä�¥��

�9�Á���ñ�¹��
qua

20 �����6�ˆ�º�;�Y�4�º�Ð 15/07/2025
�ˆ�¹�Á�Õ���#�C�p�¦�9���b�6�b���9�Á���ñ�¹���#�C�l���Ž�Á�R���9�$�\���ñ�¹���œ�Ë�£�C��
�Ž�Á�Ù�ñ�Á���Q�&�ˆ���œ�{�C���9�\���$�l���ñ�\���Ž���ñ�¹�û�m�Ë

100%

21 �����6�ˆ�º�;�Y�4�º�Ð 31/07/2025
�ˆ�¹�Á�Õ���#�C�p�¦�9���b�6�b���¹�`�Ë���9�Ë�£�ñ���Ž�ÿ���Þ�q���Á�…�ñ���9�…�Ë���ˆ�¹�w�ñ��
�Á�m�ñ�¹���"�b�-�ø���œ�¢��� �Á�n�9���Á�m�ñ�Á���Š�†�û���ä�s�ñ�Á���9�Á�_�Ž���Á�Ë�¥�ñ��
�•�_���n�ñ

100%

22 �����6�ˆ�º�;�Y�4�º�Ð 23/12/2025
�ˆ�º���¹�ÿ� ���b���ñ���í�C�l���Ž����� �Á�{�ñ���9�$�û�ñ�¹���œ���9���Ž�Á�m�û���Š�n�ñ��
�Ž����� �Á�{�ñ���9�}�ñ�¹���b���ñ���4�Ë�£�C���ä�¥���Ž�R�l���&���ñ�¹���9�p���&�·���„�Ë�ñ�Á��
�{�û�ñ�¹���4���ñ�¹���Å�m�Ë���Q���ñ

100%

23 �����6�º�4�;�&�Ð�Y�431/12/2025
�º�C�p�¦�9���œ�Õ�ñ�Á���b�6�b���9�Á�l�p���œ���Ë���í�z�C���•�y�C���Ž�R�l���&���ñ�¹���9�p��
�.�l�C���Þ�Á�Ë���9�Á�l�p���œ���Ë���œ�Õ�l���¹�Ë���Ë���Á�m�ñ�Á���Ž�Á�Ï�ñ�Á

100%

�4���ˆ�Y���Q�b�����u�>�Ð���º�Ù�����Y�’���Ð���4�«�ˆ�Q���&�è�����&���&���Ð�Y���ˆ�Y���ø�b�9�ˆ���Y�4�º�Ð���ˆ���„����������

�Ð�$�û�ñ�¹���ñ�}�í�Q���Y�4�º�Ð���.�n�ñ�¹���ä�x� ���&���ñ�¹���9�p���9�Ë�¦� ���9�V�Ž���9�x� ���9�$�C�ñ�¹���Á�û�m�ñ���9�Á�Ë�¥�ñ���Á�¥���9�Á���ñ�¹���#�C�†�ñ���9�$�Õ���&���ñ�¹���9�p���9�Á�•�û��
�Á�\���ñ�¹���Ž�Á�C�|�ñ���Á�ÿ�l�Q���í�Ë�ñ�Á���Š�…�Ž�Á���b�m��� �Á�D���Á��� ���b���Ë���Ž�n�Ž���#�C�p���œ�Õ�ñ�Á��� �Á�n� ���ä�C�x�9���Á�Ë�¥�ñ���Á�m�ñ�Á�R���-�\���Ë���.�_���Ž�����b�y�ñ��
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�ñ�Á�x�ñ���Ž����
�9�^�Ž���Š�t�ñ�¹��
�Ž����� �Á�Ë�¦�C

2 �4�m�û���Y�a�C���Ð�D�ñ�¹
�u�¦���9�û�n�ñ���9�$�\���ñ�¹�6
�&�Á�Ë�•�·�����Ž�Ž�û�C�ñ�9�l�ñ�9

���R������ ���Q�����Ã ������ ���Q�����Ã �"�n�ñ

��
�4�m�û���Y�a�C��
�u�Á�l�ñ�Á

�"�����œ�ª���u�¦���9�û�n�ñ��
�9�$�\���ñ�¹

�������R������ ���Q�������Ã �������R������ ���Q�����Ã �"�n�ñ

4 �ˆ�¹�C�p�¤�ñ���ø�}�ñ���Ð��
�"�����œ�ª���Ž�R�l���Ð�ø���Y���Ë��
�œ���ñ�¹���#�C�†�ñ���9�$�Õ

�����R�������R������ ���Q�����Ã �����R�������R������ ���Q�����Ã �"�n�ñ

���R���Ð�Y�—�ˆ�Q���Ð�b�ˆ���&�™���·�Y�b�>�Ù���ø�����&�±���&���Ù���&�™���4�—�ˆ�Q

�Ð�Á���ñ�¹���9�Ë�ñ���Ž����� �Á�Ë�¦�C

�Å�����Ž����� �Á�{�ñ��� �Á�����9�Á���ñ�¹�T

�Å�����Ž����� �Á�{�ñ���\�C���œ�s�Ë�T

�Å�����Ž����� �Á�{�ñ���œ�l�ñ�¹���ä�\�C���Á�m�ñ�Á�T��

�Å�����Ž����� �Á�Ë�¦�C���#�C�v�T

�„�¥�ñ�Á���¹�Ë�n���Ž����� �Á�Ë�¦�C�T

�ø���ñ���Á�ÿ�l���9�Á�Õ���9�$�\���ñ�¹�T

�&�Ð���Å�n�ñ�¹���ä�x� ���;���ˆ�¹�C�p�¤�ñ���Ð�$���ñ�¹���Ð�Á���ñ�¹

�ˆ�¹�C�p�¤�ñ���ø�}�ñ���Ð��

�·���ˆ���5�ä�Ë�9�•���O�C�ñ�•

�&�����œ���ñ�¹���ñ�\���Ž���ñ�¹�û�m�Ë���Þ�Á�n�Ž

�&�����œ���ñ�¹���Þ�Á�n�Ž

�&�����Ž�y�C���Ž�����œ���ñ�¹���&���ñ�¹���9�p��

 �Å�Ð�Ð �&�n���ñ�Á�w�ñ�6���Ð�����Ž�Á�^�Ž �Å�����ä�\���ñ�¹���Ž����� �Á�Ë�¦�C �Ð�y���ä�¥

1 �ˆ�¹�C�p�¤�ñ���Ð�$���ñ�¹���Ð�Á���ñ�¹ 117.760.292 �����Q�����Ã

2 �ˆ�¹�C�p�¤�ñ���ø�}�ñ���Ð�� 29.795.270 ���Q�����Ã

3 �·���ˆ���5�ä�Ë�9�•���O�C�ñ�•�� 39.243.480 �����Q�����Ã

4 �&�����œ���ñ�¹���ñ�\���Ž���ñ�¹�û�m�Ë���Þ�Á�n�Ž 34.968.591 ���Q�����Ã

5 �&�����œ���ñ�¹���Þ�Á�n�Ž 148.195.402 �����Q�����Ã

�Ð���ñ�¹���Ž���ñ�¹ 369.963.035 100%

�1�J�X�k�Q�����7�m�Q�J���K�{�S���W�ƒ���G�D�Q�K���V�i�F�K���F�m���ÿ�{�Q�J���F�K�i�W���W�9�L���Q�J�j�\�������������������������Y�j���F�������������������������	���
������

369.963.035 ���Ž����� �Á�{�ñ

0���Ž����� �Á�{�ñ

369.963.035 ���Ž����� �Á�{�ñ

0���Ž����� �Á�{�ñ

10.000 ���ø�ˆ�4

9.027 ���9�y���œ���ñ�¹�����W�9�L���Q�J�j�\������������������������

31,83%

8,05%

10,61%9,45%

40,06%
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�ø�R���·�Y���Ð���Ð�»�b�:�ˆ���"�;�ˆ���ø�÷�ˆ�Q
���R���„�ì�&���Ð�b�9�Ù���·�Y���Ð���Ð�»�b�:�ˆ���"�;�ˆ���ø�÷�ˆ�Q

���R���Ð�b�9�Ù���Ð�Y�ì���ˆ���ˆ�Q���{�ò�²�ˆ�Q���ø�����"���’���ø�=���„�—�b���Ð�»�ò�µ�ˆ�Q

�„�V�Ž���9�Ë�¡�C��� �Á�n�9���9�$�Ë�¢�ñ���Š�£�ñ���b�a�ñ�¹���Ž�R�l���Y�-�Q���9�x� ���9�$�C�ñ�¹���b�m�û���9�}�ñ�¹���9�$�\���ñ�¹���Þ�Ë�ñ�Á���9�¦���œ�Ë���œ���Ë���b���Ë���9�$�n�Ž�Á���ñ�Á�Ë�¥�í��
�í���Ë���9�$�\���ñ�¹���b�m���m�s���Á���Ë�R���-�û�l�ñ�Á���ñ�¹�Á�Ë�¥� ���œ�Õ�ñ�Á���Á�\���ñ�¹���9���Ë���\�C���Á�ÿ�l���.�`���•�V�ñ�¹���ñ�}�ñ�¹���ä�\���ñ�¹���b�m���9�m�Ë���ñ�¹�C�p�¡�ñ�Q���¹�Ë�†�í��
� �Á�n�9���9�Á�†�Ë���Þ�Á�Ï���ñ�Á�m���Þ�Ï�ñ�Á���9�Á���ñ�¹���#�C�l��� �Á�n�9���9�$�Ë�¢�ñ���Ž�n�Ž���•�_���n�ñ���Š�y�9���œ���ñ�¹���.�†�ñ���9�Á�•�û���9�Ë�¡�C���Ž�Á�C�|�ñ���m�l�ñ�Á���b�m���í�����$���ñ�¹��
�•�l�ñ�Á���í�V�Ž���ñ�}�ñ�¹���ä�\���ñ�¹���9�n�Ë���9�…�û���ñ�Á�\���œ�Ë�¥�ñ���¹�Ë�ÿ�Q���œ�Ë�¥�ñ���í�•�9���9�$���Ë�Q���9�Á�R�p���œ�Ë�¥�ñ�R���Y�-�Q���Ž�W�ñ�¹���Ž�Á�F���9�$���ñ�¹���ñ�w�ñ�¹���Ž�l�û��
�Á�Ë�¥�C���#�C�†���#�C�†�ñ���9�$�Õ�Q���œ�†�í���Š�†�û���9�C�w�ñ���9�Á�R���Ž�n�Ž���#�C�p���œ�Õ�ñ�Á���b�£���í���Ë���9�$�\���ñ�¹�Q���œ���ñ�¹���9�Á���Ë���9�Á�F�Ž���œ�|�p���ñ�Á�x�ñ���9�Á�^�Ž���Ž�R�l��
�Ž�n�ñ���Š�����ñ�Á�w�ñ���b�Ë�¡�ñ���b�£���Š�†�û���b�¥���í���Ë���9�$�\���ñ�¹���b�m���^�ñ�¹��� �Á�ÿ���Š�Ë�¦�ñ���œ���Ë���Þ�Á�Ï���Á�x�C�R���Ð�$�û�ñ�¹���•�m�Ë���Á�…�ñ�Q���Y�-�Q���Á�\���ñ�¹��
�9���Ë���œ�ÿ�ñ�¹���¹�ÿ� ���9�Ï�Ž�Á���Ž�_�Ž���b�m�û���í�V�Ž���9�Ë�¡�C��� �Á�n�9���9�$�Ë�¢�ñ���Š�£�ñ���b�a�ñ�¹���Ž�R�l���ø�Ë�¥�9���ˆ�l�í�Q���Á�m�Ë���Á���l���ä���Ë���Ï�Ž�Á���¹�Ë�a�l���•�û�l�ñ�Á��
�ñ�¹�Á�Ë�¥� �Q���Ž���ñ�¹���œ���ñ�¹���b�m���Á�¥���.�Ë�ñ�Á���9�Á�n�Ë�R��

�Ð�Á�•�û���•�_���Š�n�û���í���Ë���ñ�Á�y�9���Ž�R�l���Ð�����Ž�Á�^�Ž���u�Á�Ï���9�\���ñ�¹��
�Ð�Á�¦���¹�Ë���Ë�Q���Š�Ë�¦�ñ���œ���Ë���Þ�Á�Ï���Á�x�C���9�û�m�ñ���Ž�{�C���9�Ë�¦� ���9�V�Ž���•�Ë�¤�ñ��
�Š�Ë�¦�ñ�� � �Á�^�Ž���9�…� �� �b���Ë���m�C���Á�\���ñ�¹�� �¹�Ë�l�� �9�}�ñ�¹�� �Ž�†���b�£���9�{�ñ��
�.�C�y�9���ä�z�ñ���Ž�\���ñ�¹���œ�����Ž�R�l���Ž�n�Ž���Á�Ë�¥�ñ���9�\���ñ�¹���9�Á���Ë���9�Ë�¦�9��
�Ž�_�Ž���œ�û�l�ñ���ñ�Á�\���ñ�~�ñ�¹���ñ�ÿ�ñ�¹���Þ� �û���•�m�Ë�Q���í�\�l���ä���ñ�Q���Š�s�û��
�í�…�ñ�Á�� �b�m�� �Á�…�ñ�� �Á�n�ñ�� �ñ�¹�Á�Ë�¡�í�� �9�$���ñ�¹�R�� �Ð�$�û�ñ�¹�� �9�Á�x� �� �Þ�y��
�9���Ë�Q���Ž�n�Ž�� �#�C���Ž�� �¹�Ë�l�� �œ�l�ñ�¹�� � �Á�n�9�� �9�$�Ë�¢�ñ�� �<�� �9�$�û�ñ�¹�� �œ�ÿ�� �Ž�ÿ��
�ø�Ë�¥�9���ˆ�l�í���<���.�¯���9�Ë�¦� ���9�V�Ž���ñ�t�í���9�$�û�ñ�¹���ñ�Á�ÿ�í���Ž�Á�Õ�C���†�ñ�Á��
�Á�\���ñ�¹���ñ�•�ñ�¹���ñ�£���ñ�Á�y�9�R���Ð�$�\���Ž���9�Á�_�Ž���9�$�…�ñ�¹���œ�ÿ�Q���ø�Ë�¥�9��
�ˆ�l�í�� �œ�s�� �b�m�� �œ�l�ñ�¹�� �9�Ï�Ž�Á�� �Ž�_�Ž�� �9�Á�l�í�� �¹�Ë�l�Q�� �9�$�Ë�¢�ñ�� �Þ�Á�l�Ë��
�ñ�Á�Ë�£�C���Ž�l�í���Þ�¦�9���#�C���Ž���9�¦���b�£���Þ�Á�Ï���Á�x�C�Q���œ���ñ�¹���9�Á���Ë���9�Á�F�Ž��
�œ�|�p�� �Ž�Á�C�p�¢�ñ�� �•�Õ�Ž�Á�� �ñ�}�ñ�¹�� �ä�\���ñ�¹�Q�� �Á�\���ñ�¹�� �9���Ë�� �í�V�Ž��
�9�Ë�¡�C��� �Á�n�9���9�Á�†�Ë���$���ñ�¹���Š�t�ñ�¹���M���N���b�m�û���ñ�}�í�����������R���Ð�C�p��
�ñ�Á�Ë�¡�ñ�Q���œ�¢���œ�…�9���œ�\���Ž���Ž�n�Ž���í�V�Ž���9�Ë�¡�C���ñ�m�p�Q���Ž�{�ñ���Ž�ÿ���.�_��
�Ž�Á�C�ñ�¹�� �9�l�p�� �Ž�R�l�� �9�û�m�ñ�� �m�s�� �Á���Ë�Q�� �9�]�� �í���Ë�� �Ž�n�� �ñ�Á�w�ñ�Q�� �Á����
�¹�Ë�l���œ�Í�ñ�Á���œ�¦�ñ���Ž�n�Ž���9�����Ž�Á�^�Ž�Q���•�û�l�ñ�Á���ñ�¹�Á�Ë�¥� �R

�Ð�$�û�ñ�¹�� �Š���Ë�� �Ž�†�ñ�Á�� �œ�ÿ�Q�� �Ð�x� �� �œ�û�m�ñ�� �Y�m�� �4���� �m�n�Ž�� �œ�Õ�ñ�Á��
� �Á�n�9���9�$�Ë�¢�ñ���Š�£�ñ���b�a�ñ�¹���¹�~�ñ���ä�Ë�£�ñ���b���Ë���9�$�n�Ž�Á���ñ�Á�Ë�¥�í���Š�†�û��
�b�¥���í���Ë���9�$�\���ñ�¹���b�m���.�`���•�V�ñ�¹���Á�Ë�¥�C���#�C�†���9�m�Ë���ñ�¹�C�p�¡�ñ�Q��
�ñ�}�ñ�¹�� �ä�\���ñ�¹�R�� �ˆ�¹�l�p�� �9�]�� �Þ�Á�w�C�� �œ�Õ�ñ�Á�� �Á�\���ñ�¹�� �œ�{�C�� �9�\��
�b�m�� �#�C�p�� �Á�û�…�Ž�Á�Q�� �Y�-�Q�� �œ�s�� �\�C�� �9�Ë�¡�ñ�� �Ž�n�Ž�� �¹�Ë�†�Ë�� � �Á�n� ��
�9�Á�Ë�¦�9���Þ�¦���m�l�ñ�Á�Q���9���Ë���\�C���Á�ÿ�l���Þ�Á���ñ�¹���¹�Ë�l�ñ���.�Ë�ñ�Á���9�Á�n�Ë���b�m��
�9�Ï�Ž�Á���Á��� ���Ž�n�Ž���9�Ë�¡�C���Ž�Á�Ï���9�Ë�¦�9���Þ�Ë�¥�í���ñ�}�ñ�¹���ä�\���ñ�¹���9�$�û�ñ�¹��
�9�û�m�ñ���Š�����Ž�n�Ž���•�_���n�ñ���Š�y�9���œ���ñ�¹���.�†�ñ�R���-�û�l�ñ�Á���ñ�¹�Á�Ë�¥� ��
�œ���ñ�¹���9�Á���Ë���œ�|�p���í�…�ñ�Á���Ž�Á�Ë�¦�ñ���ä�\���Ž��� �Á�n�9���9�$�Ë�¢�ñ���ñ�}�ñ�¹��
�ä�\���ñ�¹���.�…�Ž�Á���9�Á���ñ�¹���#�C�l���b�Ë�¥�Ž���œ�{�C���9�\���b�m�û���Ž�n�Ž���ä�Ú�ñ�Á��
�b�_�Ž���ñ�Á�\���œ�Ë�¥�ñ���¹�Ë�ÿ�Q���œ�Ë�¥�ñ���í�•�9���9�$���Ë���b�m���9�Á�R�p���œ�Ë�¥�ñ�Q���¹�ÿ� ��
� �Á�{�ñ�� �œ�l�� �•�…�ñ�¹�� �Á�ÿ�l�� �ñ�¹�C���ñ�� �Ž�C�ñ�¹�� �ñ�}�ñ�¹�� �ä�\���ñ�¹�� �b�m��
�¹�Ë�†�í��� �Á�V���9�Á�C���Ž���b�m�û���ñ�Á�Ë�¡�ñ���ä�Ë�¥�C���Á�ÿ�l���9�Á�…�Ž�Á�R

�Ð�y�9�� �Ž�†�� �Ž�n�Ž�� �•�_�� �n�ñ�� �ñ�}�ñ�¹�� �ä�\���ñ�¹�� �Ž�R�l�� �Y�-�Q�� �œ�£�C��
�œ�\���Ž�� �9�Á�_�Ž�� �Á�Ë�¥�ñ�� �œ�n�ñ�Á�� �¹�Ë�n�� �9�n�Ž�� �œ���ñ�¹�� �í���Ë�� �9�$�\���ñ�¹��
�ñ�¹�Á�Ë�¡�í�� �ñ�¹�•�9�� �9�Á�•�û�� �#�C�p�� �œ�Õ�ñ�Á�� �Á�Ë�¥�ñ�� �Á�m�ñ�Á�Q�� �9�]�� �¹�Ë�l�Ë��
�œ�û�…�ñ�� �Ž�Á�C�|�ñ�� �Š�Õ�� �œ�{�C�� �9�\�� �œ�¦�ñ�� �b�x�ñ�� �Á�m�ñ�Á�R�� �&���ñ�¹�� �9�p��
�Ž�Á�F���9�$���ñ�¹���ä�_�l���Ž�Á���ñ���Ž���ñ�¹���ñ�¹�Á�¥���9�Ë�¡�ñ���9�Ë�¦�ñ�Q���9�Á�Ë�¦�9���Š�Õ��
�Á�Ë�¥�C�� �.�C�y�9�� �Ž�l�û�� �b�m�� �9�Á�w�ñ�� �9�Á�Ë�¥�ñ�� �í���Ë�� �9�$�\���ñ�¹�Q�� �œ���ñ�¹��
�9�Á���Ë���Á��� ���9�n�Ž���b���Ë���Ž�n�Ž���œ���Ë���9�n�Ž���C�p���9�Ï�ñ���#�C���Ž���9�¦���ñ�Á�t�í��
�œ�†�í���Š�†�û���Á�Ë�¥�C���#�C�†���b�x�ñ���Á�m�ñ�Á���b�m���¹�Ë�†�í���9�Á�Ë�¢�C���9���Ë���œ�l��

�9�n�Ž���œ���ñ�¹���9�Ë�¡�C���Ž�_�Ž���œ�¦�ñ���Á�¥���.�Ë�ñ�Á���9�Á�n�Ë���b�m���Ž���ñ�¹���œ���ñ�¹��
�œ�Õ�l��� �Á�\���ñ�¹�R

�Ð�$�û�ñ�¹�� �#�C�n�� �9�$�Í�ñ�Á�� �b�x�ñ�� �Á�m�ñ�Á�Q�� �Y�-�Q�� �9�}�ñ�¹�� �Ž�\���ñ�¹��
�9�$�Ë�¢�ñ�� �Þ�Á�l�Ë�� �Ž�n�Ž�� �¹�Ë�†�Ë�� � �Á�n� �� �#�C�†�ñ�� �ä�r�� �ñ�}�ñ�¹�� �ä�\���ñ�¹�� �b�m��
�¹�Ë�†�í�� � �Á�n�9�� �9�Á�†�Ë�� �Þ�Á�Ï�� �ñ�Á�m�� �Þ�Ï�ñ�Á�Q�� � �Á�D�� �Á��� �� �b���Ë�� �m�C��
�Á�\���ñ�¹�� �Ž�Á�C�p�¢�ñ�� �œ���Ë�� �m�l�ñ�Á�� �b�m�� �Þ�Ë�ñ�Á�� �9�¦�� �9�C�{�ñ�� �Á�û�m�ñ�R��
�&���ñ�¹�� �9�p�� �9�Á�\���ñ�¹�� �m�C�p�¡�ñ�� �9���� �Ž�Á�^�Ž�� �œ�m�û�� �9�…�û�Q�� �ñ�w�ñ�¹��
�Ž�l�û���ñ�Á�x�ñ���9�Á�^�Ž���Ž�Á�û���Ž�n�ñ���Š�����ñ�Á�w�ñ���b�Ë�¡�ñ���b�£���Š�†�û���b�¥��
�í���Ë���9�$�\���ñ�¹���b�m���^�ñ�¹��� �Á�ÿ���b���Ë���Š�Ë�¦�ñ���œ���Ë���Þ�Á�Ï���Á�x�C�R���Y�¥��
�9�Á���ñ�¹�� �#�C�†�ñ�� �ä�r�� �Ž�Á�y�9�� �9�Á�†�Ë�� �9�…�Ë�� �Ž�n�Ž�� �9���l�� �ñ�Á�m�� �œ�\���Ž��
�Þ�Ë�¢�í�� �.�û�n�9�� �Ž�Á�•�9�� �Ž�Á�¯�Q�� �œ�†�í�� �Š�†�û�� �9�C�w�ñ�� �9�Á�R�� �Ž�n�Ž�� �9�Ë�¡�C��
�Ž�Á�C�|�ñ���í���Ë���9�$�\���ñ�¹�R���"�¡�ñ���Ž�…�ñ�Á���œ�ÿ�Q���Y�-�Q���n� ���•�V�ñ�¹��
�Ž�n�Ž���¹�Ë�†�Ë��� �Á�n� ���9�Ë�¦�9���Þ�Ë�¥�í���ñ�}�ñ�¹���ä�\���ñ�¹���ñ�Á�\���.�`���•�V�ñ�¹��
�Á�¥�� �9�Á���ñ�¹�� �Ž�Á�Ë�¦�C�� �.�n�ñ�¹�� �9�Á���ñ�¹�� �í�Ë�ñ�Á�� �9�Á�•�û�� �Þ�Á�C�� �b�_�Ž��
�b�m�� �9�Á���Ë�� �¹�Ë�l�ñ�Q�� �9�Á�l�p�� �9�Á�¦�� �Š�t�ñ�¹�� �œ�ž�ñ�� �{�5�-�� �Á�Ë�¥�C�� �.�C�y�9��
�Ž�l�û�Q�� �9���Ë�� �\�C�� �Á�ÿ�l�� �b�x�ñ�� �Á�m�ñ�Á�� �ñ�Á�t�í�� �¹�Ë�†�í�� �9�Ë�¡�C�� �Á�l�û��
�ñ�}�ñ�¹���ä�\���ñ�¹���b�m���Ž�Á�Ë��� �Á�Ï�R

�Ð�Á���ñ�¹�� �#�C�l�� �ñ�Á�a�ñ�¹�� �ñ���� �ä�_�Ž�� �œ���ñ�¹�� �Š���� �9�$�û�ñ�¹�� �œ�{�C��
�9�\�Q���b�x�ñ���Á�m�ñ�Á���b�m���#�C�†�ñ���9�$�Õ�Q���Y�-�Q���9�]�ñ�¹���Š�\���Ž���ñ�w�ñ�¹��
�Ž�l�û�� �ñ�}�ñ�¹�� �ä�_�Ž�� �9�Á�Ï�Ž�Á�� �^�ñ�¹�� �b���Ë�� �Š�Ë�¦�ñ�� �œ���Ë�� �Þ�Á�Ï�� �Á�x�C�Q��
�œ���ñ�¹���9�Á���Ë���œ�ÿ�ñ�¹���¹�ÿ� ���9�Ï�Ž�Á���Ž�_�Ž���b�m�û���í�V�Ž���9�Ë�¡�C��� �Á�n�9��
�9�$�Ë�¢�ñ���Š�£�ñ���b�a�ñ�¹���Ž�R�l���ø�Ë�¥�9���ˆ�l�í���9�$�û�ñ�¹���¹�Ë�l�Ë���œ�û�…�ñ���í���Ë
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���R���·�Y���Ð���Ð�»�b�:�ˆ���ˆ�Q�Ù�š�ˆ���ˆ�Y���ˆ���{�õ�& �&�Á�Ë�¦�ñ�� �ä�\���Ž�� �9�C�p�¢�ñ�� �•�V�ñ�¹�� �b�m��
� �Á�n�9���9�$�Ë�¢�ñ���ñ�¹�C���ñ���ñ�Á�w�ñ���ä�_�Ž

�Ð�$�û�ñ�¹�� �ñ�}�í�� ���������Q�� �Ð�x� �� �œ�û�m�ñ��
�Y�m�� �4���� �œ�Õ�ñ�Á�� �Á�\���ñ�¹�� �#�C�†�ñ�� �9�$�Õ��
�ñ�¹�C���ñ�� �ñ�Á�w�ñ�� �ä�_�Ž�� �9�Á�•�û�� �Ž�Á�Ë�£�C��
�.�w�C�Q�� �9�x� �� �9�$�C�ñ�¹�� �9���Ë�� �\�C�� �Á�ÿ�l�� �Á�Ë�¥�C��
�.�C�y�9���ä�l�û���œ���ñ�¹���b�m���ñ�w�ñ�¹���Ž�l�û���Ž�Á�y�9��
�ä�\���ñ�¹���œ���Ë���ñ�¹�W�Q���9�Á�l�p���b�Í���í�����$���ñ�¹��
�#�C�p�� �í���� �ñ�Á�w�ñ�� �.�_�R�� �4�Õ�ñ�Á�� �Á�\���ñ�¹��
�ñ�m�p�� �œ�\���Ž�� �9�$�Ë�¢�ñ�� �Þ�Á�l�Ë�� �9�$�¡�ñ�� �ñ�£�ñ��
�9�†�ñ�¹���Á�û�m�ñ���9�y�9���9�n�Ë���Ž�����Ž�y�C���b�m���9�Ë�ñ�Á��
�¹���ñ�� �Š���� �í�n�p�� �9�$�û�ñ�¹�� �Ž�n�Ž�� �ñ�}�í��
�9�$�\���Ž�Q�� �#�C�l�� �œ�ÿ�� �ñ�w�ñ�¹�� �Ž�l�û�� �ñ�}�ñ�¹��
�ä�_�Ž�� �b�x�ñ�� �Á�m�ñ�Á�� �b�m�� �9�Ï�ñ�Á�� �ä�Ë�ñ�Á�� �Á�û�…�9��
�Ž�R�l���9�����Ž�Á�^�Ž�R

�Y�û�…�9���œ���ñ�¹�� �9�C�p�¢�ñ���•�V�ñ�¹�� �œ�\���Ž��
�9�Á�_�Ž�� �Á�Ë�¥�ñ�� �9�Á�•�û�� �ñ�¹�C�p�¡�ñ�� �9�~�Ž��
�Ž�Á���ñ�� �ä���Ž�Q�� �Ž�ÿ�� �Þ�¦�� �Á�û�…�Ž�Á�� �b�m�� �¹�~�ñ��
�b���Ë���ñ�Á�C���Ž�{�C���9�Á�_�Ž���9�Ë�¤�ñ�Q���Ž�Á�R���p�¦�C��
�ñ�Á�t�í�T�� �-�Ë�.�� �9�Á�l�p�� �9�Á�¦�� �ñ�Á�w�ñ�� �.�_�� �9�…�Ë��
�Ž�n�Ž���b�Õ���9�$�Ï���Ž�Á�\�l��� �Á�D���Á��� �U���-�Ë�Ë�.���Š����
�.�C�ñ�¹�� �ñ�¹�C���ñ�� �ä�_�Ž�� �Ž�Á�û�� �Ž�n�Ž�� �b�Õ�� �9�$�Ï��
�Ž���ñ���9�Á�Ë�¦�C���Á�û�•�Ž���ñ�Á�C���Ž�{�C���9�Á�_�Ž���9�¦��
�Ž���ñ�¹�� �b�Ë�¥�Ž�� � �Á�V�Ž�� �b�V�� �Á�û�…�9�� �œ���ñ�¹��
�.�†�ñ���m�C�y�9���<���Þ�Ë�ñ�Á���•�û�l�ñ�Á�R

�4���Ë�� �b���Ë�� �Ž�n�Ž�� �ñ�Á�m�� �í�n�p�� �9�Á�R�p��
�œ�Ë�¥�ñ�Q�� �œ�Ë�¥�ñ�� �¹�Ë�ÿ�Q�� �œ�Ë�¥�ñ�� �í�•�9�� �9�$���Ë��
�œ�l�ñ�¹�� �b�x�ñ�� �Á�m�ñ�Á�Q�� �ä�_�Ž�� �ä�\���ñ�¹�� �ä�l�û��
�œ���ñ�¹�� �œ�s�� �œ�\���Ž�� �Þ�Ë�¥�ñ�� �9�û�m�ñ�� �œ�R�Q��
�b�x�ñ�� �Á�m�ñ�Á�� ���ñ�� �œ�Õ�ñ�Á�R�� �-�û�� �œ�ÿ�Q�� �ñ�Á�C��
�Ž�{�C���9�C�p�¢�ñ���•�V�ñ�¹���í���Ë�������í�^�Ž���Á�…�ñ��
�Ž�Á�¦�Q���9�x� ���9�$�C�ñ�¹���b�m�û���œ�m�û���9�…�û���•�C�p��
�9�$�Í���Ž�Á�y�9���ä�\���ñ�¹���œ���Ë���ñ�¹�W���b�m���ñ�w�ñ�¹��
�Ž�l�û�� �ñ�}�ñ�¹�� �ä�_�Ž�� �Ž�Á�C�p�¡�ñ�� �í���ñ�Q��
�œ�†�í���Š�†�û���b�x�ñ���Á�m�ñ�Á���l�ñ���9�û�m�ñ�Q���ä�Ë�¡�ñ��
�9�V�Ž���b�m���Á�Ë�¥�C���#�C�†

�&�Á�Ï�ñ�Á�� �.�n�Ž�Á�� �Ž�Á�û�� �ñ�¹�\���Ë�� �ä�l�û���œ���ñ�¹����

�ø���Ë���9�$�Ë�¦�9���ä�r���ä�y�p���Ž�û�ñ���ñ�¹�\���Ë���ä�m�í��
�9�$�C�ñ�¹���9�w�í�Q���Ð�x� ���œ�û�m�ñ���Y�m���4�����ä�C���ñ��
�ñ�����ä�_�Ž���Þ�Ë�¦�ñ���9�…�û���í���9���í���Ë���9�$�\���ñ�¹��
�ä�m�í���b�Ë�¥�Ž���9�Á�w�ñ���9�Á�Ë�¥�ñ�Q���Ž�Á�C�p�¡�ñ���ñ�¹�;
�Á�Ë�¥� �Q���ñ���Ë���.�_���.�ª���Ž�Á�Ë�l���b�m���ñ�}�ñ�¹���ä�_�Ž��
�Ž�n���ñ�Á�w�ñ���ä�C���ñ���œ�\���Ž���9���ñ���9�$���ñ�¹���b�m��
�œ�£���Ž�l�û�R���ˆ�Á�t�í���9�Á�~�9���Ž�Á�•�9���.���Ë���•�w�p��
�¹�~�ñ�� �Þ�¦�9�� �¹�Ë�a�l�� �ñ�¹�\���Ë�� �ä�l�û�� �œ���ñ�¹��
�b�m�� �•�û�l�ñ�Á�� �ñ�¹�Á�Ë�¥� �Q�� �Ð�x� �� �œ�û�m�ñ��
�Þ�Á���ñ�¹���Ž�Á�Ù���Ž�Á�F���9�$���ñ�¹���Ž�Á�}�í���.�ÿ�Ž��
�.�^�Ž���Þ�Á���•���œ�Õ�ñ�Á���Þ�q���Á�m�ñ�¹���ñ�}�í���í�m��
�Ž���ñ���9�Á�\���ñ�¹���m�C�p�¡�ñ���9�����Ž�Á�^�Ž���Ž�n�Ž��

�Å�Ð�Ð �Ð�Ë�¡�C���Ž�Á�Ï �Å�����ä�\���ñ�¹�����-�ˆ�¹�\���Ë�.�� �Ð�y���9�$���ñ�¹���-�Ã�.

I �Ð�Á�•�û���9�$�Í�ñ�Á���œ�����ä�l�û���œ���ñ�¹ 700 100%

1 �Ð�$�Í�ñ�Á���œ�����4�…�Ë���Á���Ž���b�m���9�$�¡�ñ���4�…�Ë���Á���Ž ������ �����Q�����Ã

2 �Ð�$�Í�ñ�Á���œ�����&�l�û���œ�€�ñ�¹�Q���9�$�C�ñ�¹���Ž�y� ���Ž�Á�C�p�¡�ñ���ñ�¹�Á�Ë�¥� 220 �����Q�����Ã

�� �Å�����Ž�y� ���b�m���&���ñ�¹���ñ�Á�w�ñ���Þ�v���9�Á�C�x�9 24 ���Q�����Ã

4 �{�l�û���œ���ñ�¹��� �Á�����9�Á���ñ�¹ 122 �����Q�����Ã

II �Ð�Á�•�û���œ���Ë���9�\���ñ�¹���ä�l�û���œ���ñ�¹ 700 100%

1 �{�l�û���œ���ñ�¹���9�$�_�Ž���9�Ë�¦� 550 �����Q�����Ã

2 �{�l�û���œ���ñ�¹���¹�Ë�n�ñ���9�Ë�¦� 150 �����Q�����Ã

III �Ð�Á�•�û���¹�Ë���Ë���9�Ï�ñ�Á 700 100%

1 �ˆ�l�í ������ �����Q�����Ã

2 �ˆ�a 168 �����Q�����Ã

�b�ø �Ð�Á�•�û���œ�����9�C���Ë 700 100%

1 �-�\���Ë������ 69 ���Q�����Ã

2 �Ð�]�������;���� 286 �����Q�����Ã

�� �Ð�$�¡�ñ������ ������ �����Q�����Ã

�ø �Ð�Á�•�û���9�Á���Ë���¹�Ë�l�ñ���ä�m�í���b�Ë�¥�Ž���9�…�Ë���Ž���ñ�¹���9�p 700 100%

1 �Ð�Á���Ë���b�V ���� ���Q�����Ã

2 �Y�4���9�Á���Ë���Á�…�ñ�����;�����ñ�}�í 186 �����Q�����Ã

�� �Y�4���u���4���9�Á���Ë���Á�…�ñ 476 �����Q�����Ã

�Ð���ñ�¹���Ž���ñ�¹ 700 100%
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76,00%

24,00%
47,71%

31,43%

3,43%
17,43%

9,86%

40,86%

49,29%

�ˆ�l�í���������������������������������������ˆ�a

�&�����Ž�y�C���ä�l�û���œ���ñ�¹���9�Á�•�û
�¹�Ë���Ë���9�Ï�ñ�Á

�&�����Ž�y�C���ä�l�û���œ���ñ�¹���9�Á�•�û���œ�����9�C���Ë �&�����Ž�y�C���ä�l�û���œ���ñ�¹���9�Á�•�û���9�$�Í�ñ�Á���œ��

�Ð�$�Í�ñ�Á���œ�����4�…�Ë���Á���Ž���b�m���9�$�¡�ñ���4�…�Ë���Á���Ž

�Ð�$�Í�ñ�Á�� �œ���� �&�l�û�� �œ�€�ñ�¹�Q�� �9�$�C�ñ�¹�� �Ž�y� ��
�Ž�Á�C�p�¡�ñ���ñ�¹�Á�Ë�¥� 

�Å�����Ž�y� ���b�m���&���ñ�¹���ñ�Á�w�ñ���Þ�v���9�Á�C�x�9

�{�l�û���œ���ñ�¹��� �Á�����9�Á���ñ�¹

�Ð�$�¡�ñ������

�Ð�]���������;������

�-�\���Ë������

�Å�����ä�\���ñ�¹���ä�l�û���œ���ñ�¹���#�C�l���Ž�n�Ž���ñ�}�í
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�Á�û�…�9���œ���ñ�¹���b�}�ñ���Á�ÿ�l�Q���9�Á�¢���9�Á�l�û���.���Ë���ñ���Ë���b���Ë���.�_���9�Á�l�í���¹�Ë�l���Ž�R�l���œ���Ë���9�n�Ž���b�m��
�Þ�Á�n�Ž�Á���Á�m�ñ�¹�Q���¹�ÿ� ��� �Á�{�ñ���ä�m�í��� �Á�û�ñ�¹��� �Á�F���œ���Ë���.���ñ�¹���9�Ë�ñ�Á���9�Á�{�ñ���Ž�Á�û���Ž�n�ñ��
�Š�����ñ�Á�w�ñ���b�Ë�¡�ñ�R���4�•�Ž���Š�Ë�¥�9�Q���Ž�n�Ž���•�Õ� ���ä�¤���Þ�y���ñ�Ë�¥�í���Ž�R�l���&���ñ�¹���9�p���ä�C���ñ���œ�\���Ž��
�9�����Ž�Á�^�Ž���#�C�p���í���Q���ä�m���•�Õ� ���œ�¢���9�$�Ë���w�ñ���.�w�C���.�~�Ž���Ž�n�Ž���9�Á�¦���Á�¥���œ�Ë���9�$�\���Ž���œ�s���œ�•�9��
�ñ�£�ñ���í�ÿ�ñ�¹���Ž�Á�û���.�_��� �Á�n�9���9�$�Ë�¢�ñ���Ž�R�l���Ð�x� ���œ�û�m�ñ�R���&�Á�Ï�ñ�Á���.�_���Þ�¦�9���ñ���Ë���m�C�p�¡�ñ��
�.�C���9���¹�Ë�a�l���Ž�n�Ž���9�Á�¦���Á�¥���Ž�n�ñ���Š�����ñ�Á�w�ñ���b�Ë�¡�ñ���Þ�Á���ñ�¹���Ž�Á�Ù���¹�Í�ñ���¹�Ë�a���Š�†�ñ���.�~�Ž��
�b�}�ñ���Á�ÿ�l���•�û�l�ñ�Á���ñ�¹�Á�Ë�¥� ���í�m���Ž���ñ���9�…�û���ñ�¡�ñ���.�^�Ž���í�…�ñ�Á���œ�û�m�ñ���Þ�¦�9�Q���¹�Ë�F� ��
�Y�m���4�����b�a�ñ�¹���b�m�ñ�¹���b�\���9���#�C�l���í���Ë���9�Á�n�Ž�Á���9�Á�^�Ž���b�m���Ž�D�ñ�¹���ñ�Á�l�C���Á�\���ñ�¹��
�9���Ë���ñ�Á�a�ñ�¹���9�Á�m�ñ�Á���Ž���ñ�¹���í���Ë�R

�„�^�Ž���ä�\���ñ�¹���9�$�C�ñ�¹���Š�Í�ñ�Á���-�9�$�Ë�¥�C���œ���ñ�¹�6�ñ�¹�\���Ë�6�9�Á�n�ñ�¹�.

 

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

8.97 .756 11.250 13.750 13.700 14.100 14.100 14.100 13.9005 9
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�4�m�û���9�…�û

�Ð�$�û�ñ�¹���ñ�}�í�����������Q���Ð�x� ���œ�û�m�ñ���Y�m��
�4���� �9�$�Ë�¢�ñ�� �Þ�Á�l�Ë�� �Ž���ñ�¹�� �9�n�Ž�� �œ�m�û�� �9�…�û��
�9�Á�•�û�� �œ�Õ�ñ�Á�� �Á�\���ñ�¹�� �9�Á�Ë�¦�9�� �9�Á�_�Ž�� �<��
�Ž�ÿ�� �9�$���ñ�¹�� �9�w�í�� �<�� �¹�~�ñ�� �b���Ë�� �ñ�Á�C�� �Ž�{�C��
�9�Á�_�Ž�� �9�Ë�¤�ñ�Q�� �ñ�Á�t�í�� �ñ�w�ñ�¹�� �Ž�l�û�� �ñ�}�ñ�¹��
�ä�_�Ž�� �Ž�Á�C�p�¡�ñ�� �í���ñ�� �b�m�� �Þ�Á�†�� �ñ�}�ñ�¹��
�9�Á�Ï�Ž�Á���^�ñ�¹���Ž�R�l���œ���Ë���ñ�¹�W���ñ�Á�w�ñ���.�_�R

�4�m�û���9�…�û���Ž�Á�C�ñ�¹���9�û�m�ñ���Ð�x� ���œ�û�m�ñ�T

�&�n�Ž���Ž�Á�\���ñ�¹���9�$�Í�ñ�Á���œ�m�û���9�…�û���œ�\���Ž��
�9�Á�Ë�¦�9���Þ�¦���œ�l���•�…�ñ�¹�Q���9�x� ���9�$�C�ñ�¹���b�m�û�T

�E�� �4�m�û�� �9�…�û�� �Á���Ë�� �ñ�Á�x� �� �b�}�ñ�� �Á�ÿ�l��
�•�û�l�ñ�Á���ñ�¹�Á�Ë�¥� ���Ž�Á�û���ñ�Á�w�ñ���.�_���í���Ë�U��

�E�� �&�x� �� �ñ�Á�x�9�� �Þ�Ë�¦�ñ�� �9�Á�^�Ž�� �b�£�� �^�ñ�¹��
�•�V�ñ�¹�� �Ž���ñ�¹�� �ñ�¹�Á�¥�Q�� �œ�•�Ž�� �Š�Ë�¥�9�� �ä�m�� ���b��
�9�$�û�ñ�¹���#�C�†�ñ���9�$�Õ���•�û�l�ñ�Á���ñ�¹�Á�Ë�¥� �U��

�E���ˆ�w�ñ�¹���Ž�l�û���ñ�}�ñ�¹���ä�_�Ž���#�C�†�ñ���9�$�Õ���9�Á���ñ�¹���#�C�l���Ž�n�Ž���ñ���Ë���•�C�ñ�¹���b�£���º�C�†�ñ���9�$�Õ���Ž���ñ�¹���9�p���-�º�Ð�&�Ð�.���b�m���5�Å�Q�Q���Š�l�û���¹���í��
�#�C�†�ñ���9�$�Õ���$�R�Ë���$�û���b�m���b�l�Ë���9�$�����Ž�R�l���Y���Ë���œ���ñ�¹���#�C�†�ñ���9�$�Õ�R��

�4�m�û���9�…�û���Ž�Á�C�p�¡�ñ���í���ñ���9�Á�•�û���ä�Ú�ñ�Á���b�_�Ž�T

�u�Á���Ë���ñ�}�ñ�¹���ä�\���ñ�¹���-�Ž�n�Ž���ñ�Á�m���í�n�p���œ�Ë�¥�ñ�.�T���Ð�x� ���œ�û�m�ñ���œ�s���9�����Ž�Á�^�Ž���œ�Õ�ñ�Á���Þ�q���Ž�n�Ž���Ž�Á�\���ñ�¹���9�$�Í�ñ�Á���Á�C�y�ñ���ä�C�p�¥�ñ��
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