CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN HA PO Péc lap - Tw do - Hanh phiic
Sé: 29 /BC-HDQT He Ngi, ngay 08 thang 04 ném 2021

7 ~ BAO CAO KET QUA HOAT PONG o
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN TAP POAN HA PO
TAI DPAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Kinh gii: Cac Quy vi Co dong!

Hoi 6611g Quan tri (HPQT) Coéng ty CP Tap doan Ha D6 xin trén trong bao céo
Dai hdi c¢6 dong (DHDCD) vé két qua hoat dong ciia HDQT trong nim 2020 va dinh
hudng hoat ddng cua HDQT trong ndm 2021 nhu sau:

I. Két qua hoat dong ciia HPQT trong nam 2020:

1. Ddnh gid vé két qua hoat dong ciia HPQT trong nam 2020:

Trong nam 2020, thuc hién quy dinh tai Luat doanh nghiép, Piéu 1é céng ty CP
Tap doan Ha D6 va quy ché hoat dong ciia HPQT, HPQT Cong ty CP Tap doan Ha P
da t6 chire 75 cude hop HPQT.

Céc cudc hop di tip trung giai quyét cac van dé trong tAm lién quan dén chi dao
thuc hién cac Nghi quyét cia DHDCD nam 2020; xay dung va trién khai ké hoach
SXKD nim 2020; x4y dung ké hoach phat trién giai doan 2021 — 2025; chién luoc nam
2026 — 2030, tam nhin 2031 — 2040, kién toan nhén su lanh dao cép cao; chi dao thuc
hién hoéan thanh thiét ké, thi cong, déu tu phét dién dy 4n Nha may dién mat troi Ha Do
Ninh Phude ding tién d6 hoan thanh ky luc trong 6 thang, du an Hado Centrosa Garden
da hoan thanh xong todn bd cac hang muc xay dung, ban giao cho khach hang vé ¢, mo
ban thanh céng du 4n HaDo Charm Villas, du 4n Pak Mi 2 duoc phé duyét diéu chinh
quy hoach nang coéng sudt Nha may tir 98MW 1én 147MW, khoi cong du an dién gid
TA, tiép thi cac du an dién moi... Cac nghi quyét dugc HBQT théng nhit dua ra
tai cdc cude hop 14 nhitng dinh hudng quan trong gitip Ban diéu hanh t chic thue hién
hoan thanh va hoan thanh vuot ké hoach kinh doanh nam 2020 cia céng ty CP Tap
doan Ha Dé.

Ngoai cac phién hop HPQT trén, HPQT da thong qua céc quyét dinh theo phuong
thirc 14y ¥ kién cac thanh vién HPQT bing van ban dé chi dao, giai quyét cac van dé c6
lién quan dén céc dinh hudng 16n vé quan tri doanh nghiép va céc van dé thudc thdm
quyén ciia HDQT, dong thoi chi dao, quan 1y, giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh
trong thuc thi cac Nghi quyét cia PHPCD va HPQT.

2. Ddnh gid két qua hoat dong ciia cdc thanh viéen HDQT nam 2020

- Trong nam 2020, cac thanh vién HPQT da tham gia day du cac cudc hop HPQT
va cho ¥ kién bang vin ban ddi véi cée van dé thudc thim quyén cia HPQT véi tinh
than trach nhiém cao, phat huy nang luc 1anh dao ciia cac thanh vién HPQT, vi lgi ich
clia cac c6 dong va su phét trién bén viing ctia Tap doan.




~ Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh cac trach nhiém chung ddi voi cac hoat
dong cia HPQT, c4c thanh vién HDQT d4 hoan thanh tdt cac nhiém vu duoc giao theo
phan cong nhiém vu cia cac thanh vién HDQT, cu thé:

- Chu tich HPQT da hoan thanh nhiém vu ciia Chi tich HPQT theo Luét doanh
nghiép, Pidu 18 va cac Quy ché hoat dong cua HDQT trong viéc 14p va thuc hién
chuong trinh cong tac nam, phan cong nhiém vu gitta cac thanh vién HPQT, t8 chic
hop, lay ¥ kién bang van ban, ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh, Thong béo cia
HDQT; chi dao, quéan Iy va gidm sit Ban diéu hanh thuc hién cac Nghi quyét ciia
HDQT; giao nhiém vy dé cdc Uy ban truc thudéc HDQT va Uy ban Kiém todn ndi bo
phét huy chitc nang tr vn cho HPQT dbi v6i céc vén dé thude thim quyén.

- Cac Thanh vién HDQT chuyén trach da cé nhiing dong gdp tich cuc trong qud
trinh hoan thién hé théng quy ché quan tri n6i bo cia Tap doan Ha D6, cung HbQT
quéan ly va gidm sat hoat dong diéu hanh kinh doanh, gép phin trong céng tac hoan
thanh Ké hoach kinh doanh nam 2020.

- Cac thanh vién HDQT dugc giao phu trach céc linh vuc hoat dong kinh doanh
cua Tép doan Ha Do, cic cong ty con cua Tdp doan da chi dao hoan thanh va hoan
thanh vuot ké hoach kinh doanh chung nam 2020 cta toan Tap doan.

3. Ddanh gid két qua hoat dpng ciia cdic Uy ban thupc HPOT:

- Uy ban kiém toén giam sat va hé trg Ban Diéu hanh trong viéc nang cao hiéu qua
clia hé¢ théng kiém soat, quan 1y rui ro, tinh phu hop va tin cdy ctia béo cdo tai chinh
cling nhu quéan trj doanh nghiép. Dinh ky hang quy, Uy ban Kiém to4n gidm sat hé
théng kiém soat noi bo va hé théng quan Iy rii ro thong qua céc bio cdo ciia Uy ban
Kiém toan. Uy ban Kiém todn d thuc hién giam sat bao cdo tai chinh quy, séu théng,
nim trude khi Ban Diéu hanh trinh HPQT, Dai hoi déng ¢b déng hodc cong bé ra bén
ngoai theo quy dinh cta phdp ludt; ¢6 v kién vé tinh trung thue, diy du, dung han va
tinh phi hop ciia béo cdo tai chinh véi Ché do ké toan, Chudn muc ké toan va cac quy
dinh phap luét hién hanh.

- Uy ban K¥ thuét — Cong nghé hoat déng doc 14p v&i Ban diéu hanh cong ty, giap
HDQT trong viéc 1anh dao trién khai thiét ké, gidm sat trién khai y tuong dau tu du 4n,
nhiing y tudng vé san phém nha ¢, van phong, khach san, ning lwong. Tu van dinh
huéng chién luge phét trién va giam sét, thAm tra cac hoat dong lién quan dén cong tac
thiét ké va viéc trién khai thiét ké duoc phé duyét tai céc cong truong, du an do Cong ty
me hoiic cdc Cong ty con lam chu dau tu.

- fIy ban Tai chinh — Ching khoéan chiju trach nhiém hoat déng doc 14p véi Ban
diéu hanh Cong ty, tu vin dinh huéng chién luoc tai chinh Tép doan, tham vAn HPQT
cac hoat dong lién quan t6i nganh tai chinh va chimg khodan.

- Uy ban phét trién Nang luong xay dung chién luoc dau tu thiy dién, dién mat
troyi va dién gi6 trinh HDQT. Uy ban truc tiép tim kiém co hoi, nghién ctru kha nang diu
tu tai du 4n, tai cac ving trong diém phét trién nang lugng. Uy ban ¢6 trach nhiém chi
dao cong téc chuin bi dau tu cho t6i khi nhan duge gidy phép dau tu cia du 4n.

4. Hoat dong cua cdc thanh vién HDQT djc liap

HPQT Cong ty hién c6 02 thanh vién doc lap bao gém 6ng Hoang Pinh Hing va
6ng Ngé Xuan Quyén. Cac thanh vién HDQT déc 14p déu tham gia 100% céc phién hop
truc tiép ctia HDQT trong ndm 2020 va dua ra nhimg y kién ddéng gop quan trong vao
chién lugc phat trién va hoat déng ctia Tép doan ciing nhu chu dong trao dbi vé céc chi
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tiéu kinh doanh, cdc dinh hudng phét trién trong timg linh vuc hoat dong va dua ra céc
d& xuét, giai phap phd hop. Bén canh d6, cac thanh vién HPQT doc lap ¢ nhidu nim
kinh nghiém trong cong tac quan ly, quan tri, da dong gdp vai trd quan trong trong hoat
dong quan tri ctia Tap doan.

5. Két qua gidm sdt doi véi Ban diéu hanh:

Trong nam 2020, Tdng Gidm ddc va céc can bd quan ly ctia TAp doan Ha Do da
hoan thanh tét viée didu hanh hoat dong SXKD ciia T4p doan, cu thé:

- Hoan thanh va hoan thanh vuot murc céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2020
da dugc DPHPCD va HDQT phé duyét;

- Trién khai thuc hién t6t va dung tién d6 cac Du 4n Bat dong san va Nang luong.

- Hoan thanh chién lugc phat trién giai doan 2016 — 2020, xdy dung va day manh
thuc hién ké hoach phét trién giai doan 2021 — 2025; tdm nhin 2030 cta Tap doan Ha
D6 theo dinh huéng cua HDQT dé trinh PHDCP thong qua;

- Chi dao thuc hién nghiém tic cac quyét dinh cia HPQT va trién khai hiéu qua
cac giai phap trong tdm da dugc HDQT phé duyét.

Trong qué trinh diéu hanh, Ban diéu hanh da tuan tha theo ding phén cip quan tri
tai Didu 18, Quy ché SXKD, phan cép, iy quyén gitta HDQT — Ban diéu hanh va céc quy
ché ndi bo ciing nhu cac quyét dinh cia HDQT.

6. Thu lao va chi phi hoat dong cua HDQT nam 2020.

V& thit lao va chi phi hoat dong ctia Hai ddng quan tri va cic Uy ban thugc HPQT
da chi trong ndm 2020 nhu sau:

Téng murc thit lao chi tra HPQT va cac uy ban thudc HPQT nim 2020: 13,206 t¥
ddng, tuong duong 1,28% loi nhuan sau thué hop nhét thudc vé cong ty me.

Chi tiét thu lao ciia ting thanh vién HPQT duogc trinh bay tai Bdo céo tai chinh
kiém toan nam 2020.

IL. Két qua thue hién cac Nghi quyét ciia PHPCP niam 2020

Nam 2020, HDQT d chi dao trién khai cac Nghi quyét PHPCB, cu thé:

1. HDOQT i chi dao hoan thanh ké hoach SXKD nim 2020

Thuc hién Nghi quyét cia PHPCP thudng nién nam 2020, HDQT d4 tép trung
chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac giai phap dé hoan thanh nhitng chi tiéu SXKD theo
Nghi quyét cia PHPCP va HPQT nam 2020 véi nhitng két qua kinh doanh quan trong
va dang khich Ié:

- Téng doanh thu hop nhat: 4.999 ty dong dat 93% KH, ting trudng 16% so voéi
nim 2019; |

- Loi nhuén sau thué hop nhat: 1.254 ty dong dat 7% KH, ting trudng 13% so véi
nim 2019;

- Chi tiéu Thu nhép rong trén cb phiéu (EPS) = 6.158 ddng/1CP, dat mic ting
truong 5,4% so voi ndm 2019.

Véikét qua ndy, cong ty CP Tép doan Ha D6 dam bao thuc hién cdc nghia vu véi
ngan sach Nha nudc, quyén loi cho cac cd dong va ngudi lao dong.

Héi dong Quan tri ddnh gid cao va biéu dwong Ban Piéu hanh, ciing véi sy doan
két, quyét tdm va tinh ndng déng, sdng tao cia tdt cd cdn bg nhdn vién Tdp doan, va
ddc bigt cdm on sw ung ho ciia Quy c¢é dong trong viéc hoan thanh tét cdc muc tiéu ké
hoach ma Dai héi dong cé dong giao pho.
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2. HDQT di chi dao thuc hién trién khai chi trd cé tiec, tam ikng cé tiec va phit
hanh cé phiéu dé ting vén diéu 1¢, hoin thanh viéc ding ky bd sung gidy ding ky
kinh doanh, Piéu I¢ theo Nghi quyét DHPCD thudng nién nim 2020.

3. Cdc giao dich giita cong ty va cdc bén c6 lién quan

Chi tiét cac giao dich duoc trinh bay tai Bao céo tai chinh kiém to4n nam 2020.

4. Mot sé Nghi quyét PHPCD chua thue hién duoc trong ndam 2020

a. Ni dung phdt hanh trdi phiéu chuyén doi nam 2020 theo Nghi quyét sé
67/NO-DHPCP ngay 25/04/2020

Trong nam 2020, dich bénh Covid-19 dién bién phuc tap dnh hudng khéng nho
dén viéc trién khai phuong 4n phat hanh trai phiéu chuyén dbi da thong qua tai ky
DHDCD thudng nién 2020. Nhiéu nha dau tu, quy nudc ngoai gri d& nghi tim hiéu vé
g6i trai phidu nay, tuy nhién do céc duong bay nudc ngodi bi han ché nén khéng thé
sang Viét Nam tiép xtc, trao dbi truc tiép cting ban lanh dao doanh nghiép.

Do vay, HDQT chua thuc hién dugc ndi dung phat hanh trai phiéu chuyén d6i cho
nam 2020.

b. Néi dung thay doi sé hwong nguoi dai dién theo phdp ludt tir 01 nguoi ﬂmnh
03 nguoi theo Nghi quyét s6 133/NO-DHDCD ngéy 21/09/2020.

II1. Bao cdo tinh hinh quan tri nam 2020

Cong ty tudn thi quy ché quan tri Cong ty theo quy dinh cia UBCKNN, tham
khao cdc mé hinh t6 chire va md thire quéan tri tién tién trong nganh va trén thé gidi dé
xdy dung, phét trién quy ché quan tri ndi bd codng ty, bao dam tinh minh bach va tao
diéu kién thuan loi dé c6 déng va cac nha dau tu cling nhu cac co quan quan Iy cé thé
thuc hién duge tdt chire ning giam sat, thanh tra, kiém soat.

Trong nam 2020, Thanh vién HPQT, céc Uy ban thudc HDQT, Téng Giam dbc va
cac can bd quan ly, Thu ky Cong ty di tham gia cac khda dao tao, dién dan, hdi thao
lién quan dén Quén tri, Diéu hanh cAp cao va cac thay ddi cia Luét Doanh nghiép ndm
2021, Chuong trinh dao tao chuyén siu vé Uy ban Kiém toan, K§ ning thuyét trinh
chuyén nghiép, ... dé nang cao kién thic, k§ ndng va thue tién quan tri, diéu hanh.

HPQT Céng ty di thuc hién ddy du cac Béo céo tinh hinh quan tri va giam sat
viéc thyc hién cong bd théng tin giri Uy ban Ching khoan Nha nudc va S& giao dich
Chimg khoan Thanh phd H Chi Minh, ddng thoi ding tai cong khai tai website ciia
Cong ty, qua d6 nang cao tinh minh bach trong hoat dong quan tri, déng thoi dé cac cd
dong kip thai nam rd dugc tinh hinh hoat dong ciia Céng ty.

IV. Ké hoach hoat dong ciia HPQT nim 2021

Dinh hudng dai han cua Tédp doan Ha D6 1a phat trién manh ba nganh nghé san
xuét kinh doanh miii nhon B4t dong san - Nang luong - Xay lap.

V&1 y nghia quan trong do, Héi dong Quan tri xac dinh cac chi tiéu cho ndm 2021,
cu thé 1a ;

- Téng doanh thu hop nhét: 4.838 ty ddng;
- Loi nhuén sau thué: 1.254 ty déng;

ma Ban Diéu hanh x4y dung va trinh PHCD 14 céc chi tiéu hop ly.

Tuy nhién, Hoi ddng Quén trj cling yéu cdu Ban Piéu hanh van cin khai thac tdi
da co hoi thi truong, co hdi kinh doanh, dong thoi tranh tha didu kién thuan loi, tiép tuc
ciing ¢b, néng cao ning luc tai chinh va ngudn luc con ngudi, chudn bi cc didu kién t6t



nhét dé thue hién cdc nhiém vy trong tdm sau day:
1. Poi véi khéi cong ty dau tu BPS:

- Nam 2021 tang cudng tiép thi, diu tu bat dong san méi theo nguyén tic can bang
dong tién du 4n dé tao ngudn viéc cho Tép doan va duy tri ting truéng doanh thu theo
ké hoach chién luogc dén 2025 va tAm nhin 2030.

- Giai quyét xong céc van d@ ton tai ddi voi cée du 4n trong diém nhu: dv 4n Dich
Vong, cac du 4n mién nam, ...

- Giai quyét céc thi tuc déu tu tai cac du an Linh Trung va Quan 8, phan dau khai
cong dé md ban vao cudi nam.

- Khoi cong du an Bao Dai vao quy II/2021, sau khi hoan thién cac thu tuc phép 1y
cua du an.

- Py manh cong tac dao tao ndi bd, dao tao nghiép vu chuyén mén, k¥ ning cong
viée cia cac phong ban nham chuyén giao cach lam, vin héa doanh nghiép va phéat trién
doi ngdi. .

- Trién khai dé 4n néng cao nang luc quan ly du 4n toan bd céc cong ty trong Tap
doan.

- Lay cong nghé thong tin 1am dong luc cho su phat trién, d6i méi quan 1y va nang cao
nang sut lao dong.

- Déy manh cong tac tiép thi, phat trién manh hon nita thi truong phia Nam va cac
Tinh vé bt dong san nha & va bét dong san khu céng nghiép, tao ngudn viée cho cac nam
tiép theo.

2. Khéi diu tu Niing lwgng:

- Tiép tuc chu trong phét trién dau tu dai han véi ty trong phit hop cic du 4n ning
luong trong diém ctia Tép doan, tip trung cdng tic bd sung quy hoach va chudn bi dau tu
cho cac du 4n dién gi6, dic biét 14 cac du 4n c6 tiém ning 16n...; Thanh 14p cong ty nang
luong HDG dé huy dong von va chuyén nghiép trong ddu tu van hanh céc du 4n dién;
Van hanh ding tién d6 3 nha méay: dién gié 7A, Song tranh 4 va Pak Mi 2.

- Tiép tuc dau tu céc du 4n ning luong tai tao theo nguyén tic khong dan trai,
dam bao khong pha logng vén chi so hiru.

- Xay dung d0i ngli quan ly van hanh cac nha may dién dic biét dién gio, dam
bao chat lugng dich vu tot gép phan x4y dung thuong hidu lau dai, nang cao hiéu qua
dau tu va bén vimg cho cac nha may. Trong d6 dinh huéng: Cong ty ZaHung 13 cong ty
quan ly chuyén nghiép vé thily dién va ning luong tai tao, dinh hudng phat trién thém
méang nudc sach, xir Iy rac dé phat dién, ...; Tap trung quéan Iy cac nha may ning luong
theo dia phuong va viing mién dé tiét kiém nhéan su va chi phi quan 1y.

3. Khéi Xay lap:

- Tang cudng hon cho céng tac tiép thi cdc du 4n ngoai Tap doan dé tao thém viée
13m va ngudn CP QLDN cho céc cong ty.

- Mé réng dau tu kinh doanh nhu nhan tong thau, phét trién dau tu sang mang xay
dung cdng nghiép, dau tu du 4n & cac tinh.

- Ban diéu hanh céc cong ty phai ting cudng hon nita céng tac diéu hanh, quén 1y
hién trrong dé kiém soét tSt hon chat hrong thi cong, tranh xdy ra sai sot.



- Xay dung quy trinh quan Iy cung Gmg vét tu, nhan cong chit ché tranh thit thoat, mét
kiém soat.

- Pay manh céng tac thu hdi vén, kiém soét cac khoan A ng dé giam thiéu vay von.
4. Quan Iy khai thic van hanh BDS (PM): |

- Tim c4ch nang cao chit lvong dich vu tai cac tha nha, phét trién thuong hiéu quan ly,
theo hudng thuong xuyén dio tao lai d6i ngii nhan su ngay cang chuyén nghiép.

- Danh thém ngudn nhan luc, ngudn luc phuc vu cho tim kiém, phét trién cdc mang
dau tu tiém nang nhu mai gidi BDS, Khu cong nghiép, tu van thué va cho thué BPS.

- Cir can bd co nang lue, thuodng xuyén phéi hop véi cac Chi dau tr va cc nha thiu
dé xir 1y nhan gon céc su ¢b trong van hanh cua cac du an.

- Tang cudng cho cong tac tuyén dung, déc biét 14 cc nhan sy ¢ trinh do cao, 6n dinh
bd may quén Iy tai cac toa nha.
5. Céc chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD nim 2021: ‘

Don vi: Ty dong.

— Cvin Ké hoach 2021
TT | Chi tiéu Thue hién 2020 Gid tri %% s0 V61 2020
1 | Tong doanh thu hop nhat 4.999 4.863 97%
2 | Loi nhuan sau thué hop nhét 1.254 1.254 100%

TII. K& hoach muc ti¢u 03 nim tiép theo (tir nim 2021 dén 2023):

- Tang cudng dau tu bt dong san theo nguyén tic can bang dong tién. V&i cac du én
sén c6 s& dam bao viéc lam va san lugng dAu tw dén nam 2023 (khodng gin 7.000 ty
déng cia cic du 4n Binh An, Linh Trung, HHDV, Phan Dinh Giét, NongTha, An
Thuong, Bao Dai, An Phong...) va doanh thu dén ndm 2023 khoang 9.000 ty déng.

- Tiép tuc ddu tu cac du 4n ning lugng tai tao theo nguyén tic khong dan trai, ddm
bao khéng pha lodng von ch sé hitu. Muc tiéu trong 3 nim 2021-2023, nang cong sudt
dau tu tir 466 MW dang c6 hién nay lén 700 MW,

- Tong tai san du kién ting gép 1,5 14n sau 3 nam lén: 20.000 ty d‘éng.

Bang s6 lidu chi tiéu chinh trong ké hoach 03 nim tir ndm 2021 dén 2023:

DVT: ty dong
TT Noi dung 2021 2022 2023
1 Séan luong dau tu 6.256 6.762 6.260
2 | Doanh thu 4.863 6.928 9.008
3 % téng trudng doanh thu 42% 30%

Trong ndm 2021, HDQT s& tiép tuc duy tri ché d6 hop dinh ky Quy theo quy dinh
va té chirc cac phién hop dudi hinh thie 14y ¥ kién bing van ban ciia cac thanh vién
HDQT dé trién khai céc nghi quyét cia DHDCD thudng nién 2021, thyc hién cong tac
quan tri céng ty va chi dao thuc hién cac nhiém vu trong tdm nam 2021 trong toan Tép
doan. HBQT tiép tuc phat huy vai tro ca cac Uy ban truc thudce HDPQT dé tham muu
cho HPQT lién quan dén nhan su cAp cao, chién luoc SXKD va hoat dong dau tu; day
manh cong tac kiém tra, gidm sét thong qua hoat dong kiém toan ndi bd, quan tri rii ro,
tun thii nhim néng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh va bao toan von.
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Thay mat HPQT, t4i xin chén thanh cam on cac Quy vi C6 dong da tin tuéng va
gin bé cung Tap doan Ha D6 trong nhitng ndm qua, tao diéu kién cho su thanh céng cla

Ha D6 ngay hom nay.

Chuc cac Quy vi c6 déng va cac vi dai biéu manh khoe va hanh phic, chtc Dai hoi

thanh cong t6t dep.
Tréan trong cam on./.

Noinhin:

- DHDCD thudng nién 2021
- HBQT, BbH;

- Luu VT, T/ky HDQT.

TM. HOI PONG QUAN TRI
PRA00283 5N U TICH

N ¢
/CQ, CONG Ty




