CQNG TY CO l"HAAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HA PO Poc lap - Tu do - Hanh phuc

Sé: 34% /BC-CTHD Ha Néi, ngay 0Fthang 4 nim 2022

, ] BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE )
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2021 VA KE HOACH NAM 2022.

Kinh thua: Cac Quy vi C6 dong.

Ban Diéu hanh Céng ty Cd phan Tép doan Ha Pé xin tran trong béo cao Dai
hoi dong co dong (PHDPCP) cac mat hoat dong ctia Cong ty va Téap doan trong nam
2021 va cac muc tiéu chinh, ké hoach SXKD 2022 theo céc ndi dung nhu sau:

I. KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2021.
(VT : Ty déng)

Thuc Nam 2021 % tang
TT Chi tiéu hién Ké Thue % | truéng so
2020 hoach hién HT 2020 [ |
1 | Doanh thu thuin ’ 4.999 4.863 3.881 | 79% -22% \\
2 | Loi nhuén sau thué 1.254 1.254 1.344 | 107% 7% \\
3 | Vén diéulé 1.543 1.963 1.964 | 100% 27% )
4 | Ty sudt LNST/Vén diéu 18 81% 64% 68%
s | T3 Euﬁt LNST/Doanh thu 2507 6% 60
thuan

IL. PANH GIA CAC MAT HOAT PONG SXKD NAM 2021 CUA CONG TY.
1. Panh gia cac mit hoat dong ciia Ban diéu hanh.

Nim 2021 1a nim kho khin chung ctia ca nude do dich bénh Covid 19 dién bién
phirc tap, nhung HPQT, BHP Céng ty di c6 nhiing quyét sach ding din dwa Cong ty
6n dinh san xut, vugt qua kho khan chung va phat trién mang Bat dong san va ning
lwong voi mot sé két qua ndi bat nhu sau:

Nhitng su kién ni bat dat duge trong nim 2021:

- Mg ban thanh cong dy an Hado Charm Villas, déy manh thi cdng cac can tai
du 4n dam bao tién d6 ban giao nha cho khich hang.

- Hoan thanh dua nha méy dién gié 7A vao van hanh thuong mai ding tién do
hudng gia FIT 8,5 cents/kWh; nha mday thiy dién Song Tranh 4, PakMi 2 van hanh
phat dién thwong mai céc td may vao thang 9/2021.

- Hoan thanh chién dich tiém Vacxin miii 1, 2, 3 sém nhat cho CBCNV va ngudi
than. Kiém soat t6t dich bénh, han ché anh huong SXKD. Thyc hién tai tro trang thiét
bi phong chdng dich Covid-19 cho cac dia phuong va bénh vién véi téng sb tién lén
t6i hon 10 ty déng.



- Nam danh déu khéi ddu manh mé cho cong tac chuyén dbi sé trong SXKD.

Mot sb giai thudng tiéu biéu dat dugce trong nam 2021:

+ Top 10 chu dau tu bat dong san uy tin nam 2021.

+ Top 50 céng ty dai chung uy tin va hi¢u qua nam 2021.

+ Top 50 cong ty kinh doanh hiéu qua nhit Viét Nam.

+ Top 500 doanh nghiép 16n nhat Viét Nam.

+ Top 3 doanh nghiép Midcap c6 hoat dong IR dugc cac dinh ché tai chinh danh
gia cao nhét.

+ Giai thuéng du an ning lugng tiéu biéu cho Dién mit troi Ha Do Ninh Phudc.

+ Giai thuong du an ning luong cé cong nghé tiéu biéu cho Pién gi6 7A.
2. Hoat dong ciia khéi ddu tw bat dong san.

Don vi: Ty dong.

Thue hia Nam 2021 2
 en uc hién R o tang
T Chi ity 2020 Ke | Thue | o v | truong
hoach hién
San lugng dau tu
¥ . ') Q
| (Xay dung + Thiét bi) bl | 2l W gy
2 | Thu hdi von 1.502 2.813| 2.413 86% 61%

Nam 2021 cdng tac dau tu cac du an bat dong san khong dat ké hoach do vuéng
thii tuc phép 1y, ddu tu khong lién tuc va khé khan do anh huéng béi dich bénh, dic biét
trong thoi gian gidn cach xa hoi khién viéc trién khai thi céng phai tam dumg. Tuy nhién,
Tap doan da day manh viéc trién khai thi cong ngay sau khi hét thoi gian gian cach.

Chi tiéu thu hdi vén: Ca nam 2021 hoan thanh 86% so ké hoach, ting truéng
61% so véi cung ky ndm 2020.

Béy manh nghién ctu cac dy an moi ¢ Ha Noi, TP.HCM va Ninh Thuan nhu
Phude My 2, Thanh Oai va Binh Chénh.

3. Hoat dong ciia khoi niing lwong. .
(DVT : ty dong)

- J— Thire hisn I’(et qua thm;l}nlllf: nam 2021 % ting
2020 Ké hoach hién % HT | trudng
San luong dau tu 2.539 1.288 1223 95% -52%
2 | Két qua SXKD dién
- | San lugng dién (Tr. kWh) 557.8 793.4 902,9 114% 62%
- | Doanh thu ban dién 786 1.192 1.276 107% 62%
- | Loi nhuén trude thué 367 483 768 159% 109%

Nim 2021 1a nim ddy khé khan thach thirc véi tat ca cac linh vuc hoat dong san
xudt trong nudc va thé gi¢i do anh hudng ning né cia dich bénh Covid, tuy nhién Tap
doan da hoan thanh va dua vao van hanh cac du 4n nang luong trong diém:

- Nha may dién gi6é 7A: Hoan thanh coéng tic dau tu dua toan bd nha may vao
van hanh kip méc 31/10/2021 dé hudng gia dién 8,35 cent. Tong san luong dién dat
duoc trong nam 2021 1a 24,9 triéu Kwh, doanh thu ban dién dat 49,27 ty déng.



- Nha may Pdc Mi 2: vuot qua rat nhiéu khé khan thir thach do anh huéng ning
né cta bdo i cudi ndm 2020 va dau nam 2021 nha may di dua vao van hanh phat dién
thwong mai té may I va té may IT vao thang 9/2021 dam bao ké hoach.

- Nha may dién mat troi Hong Phong 4 dat san luong dién 87,7 tr.Kwh, doanh
thu dat 189,9 ty déng, LNTT dat 90,1 ty dong (dat 97% KH).

- Nha may dién mat troi SP Infra 1: San luong dién 80,2 triéu Kwh, doanh thu
ban dién 173,44 ty ddng hoan thanh 87% ké hoach. LNTT dat 90,5 ty déng dat 95% ké
hoach.

- San lugng dién cac nha may thuy dién (Zahung, Nhan Hac, Nam Pong, Song
Tranh 4) trong ndm 2021 dat 571,5 tr. Kwh (dat 125% KH). Doanh thu ban dién dat
691 ty dong. Loi nhuan trude thué dat 433 ty dong (dat 157% KH) do cic nha méy da
tan dung tdi da phat dién vao gio cao diém, cac nha may van hanh on dinh.

Ciac khoé khin, ton tai trong nam 2021 cia khéi niang lwong:

- Cham tré trong ban hanh Quy hoach dién VIII, co ché gia dién anh huong dén ==
chién luoc phat trién nganh dién cua T4p doan. ’
- Tinh trang giam phat dién ra tai mot s6 khu vuc anh huéng dén viéc van hanh " ‘
phat dién tai mot s6 nha may dién trén dia ban. AP
- Mét sd tuabin dién gid con gap su ¢ can khiac phuc, anh huong dén san lugng 1+
dién san xuat ctia nha may. T

4. Khéi thwong mai, dich vu (PM).

- Chi tiéu Doanh thu hoan thanh 75% KH, chu yéu do mot s6 du an dang vén
hanh doanh thu giam do Ban quan tri ct giam chi tidu va luong khach dat thué thap
hon moi nam do anh hudng cia dich bénh Covid.

- Chi tiéu Loi nhuan: dat 124% ké hoach, do Céng ty da chi dong cit giam duogc
chi phi tuong Gmg va tét hon mirc doanh thu sut giam.

1. PINH HUONG KE HOACH SXKD 2022:

Muc tiéu chung: Chuyén dbi sé 1a muyc tiéu séng con dé nang cao ning suét lao
dong va tranh thu nim duge thoi co.

Du béo dich bénh con dién bién phuc tap tai Viét Nam va thé gidi trong nim
2022. Do viy, cac nganh ciia Cong ty can tip trung quyét liét ddy manh thuc hién ké
hoach, co6 bién phap dé thich ung an toan vai dich bénh.

1. Poi véi khdi cong ty dau tw BDS:

- T4p trung ddy manh, trién khai dau tu & cic du an BPS trong diém nhu: Bao
Dbai, Dich Vong, CC3, CCI1, HH, 62 Phan Pinh Giét, Ta Quang Btru, Linh Trung,
Quaén 8 va cac du an khac.

- P4y manh trién khai tiép thi cic du 4n méi. Xdy dung chién lugc phat trién du 4n
phit hop phat trién quy hoach cac khu céng nghiép, cac quy dit dau gia dAu thau cia cic
tinh. Tép trung nghién cru cac ving c¢é dinh hudng phét trién ciia Ha Ngi, TP.HCM va
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cdc tinh.

- Xay dung chuyén dbi sé Tap doan. Py manh hoat dong nghién ctru ung dung
CNTT trong SXKD mét cach nhanh chéng, manh m&. Xdy dung cac hé théng phan
mém tng dung quan Iy tic nghiép phu hop v6i quy md, phuong thirc quan 1y cua
Cong ty.

- Chu trong dau tu cho lap y tudng san phém, tién ich dich vu cho cac du an, xac
dinh déy la khau quyét dinh cho thanh cong va hiéu qua cia dy an.

- Pay manh cai to quyét liét bo phan quan ly thiét ké, quan ly thi céng, quan 1y du
an, quan ly van hanh dam bao tiéu chuén, du strc manh quan ly nganh.

- Pay manh cong tac dao tao ndi bo, dao tao nghiép vu chuyén mén, k§ ning cong
viéc ciia cac phong ban nham chuyén giao céch lam, van hoa doanh nghiép va phat
trién doi ngl.

- Tép trung phat trién thém mang dau tu tai chinh, tdi wvu hoa ngudn von.
2. Khéi diu tw Ning lwong:

- Tiép tuc chu trong phat trién dau tu dai han voi ty trong phtt hop cc du 4n ning
lwong trong diém cua Téap doan, tap chung cong tac bo sung quy hoach va chuan bi dau
tu cho cac du an dién gid, dac bict 1a cac du an cd hiéu qua nhu EaHleo, Phudc Hiu, ...

- Tép trung nghién ctru tiém nang, co s& phap 1y, xu hudng phat trién cta ning

lugng tai tao tai Viét Nam: co ché mua ban truc tiép (DPPA), co ché dam phan gia dién,

- Tép trung uu tién tim kiém phat trién thém céc nidng luong tai tao trén dia ban
cac tinh c6 tiém ndng cao: Ninh Thuén; Lang Son, Pik Lik, Nghé An, Thanh Hoa,
Bic Giang, Son La, Khanh Hoa. Tim kiém danh gid co hoi M&A dbi voi cac du an co
tinh kha thi. Muc tiéu dat 1000 MW vao nam 2025.

- Ung dung cong nghé xur Iy cdc van dé vé qud tai, thira ngudn tai cac Nha may.
Quan ly thiét ké tot cac du 4n ning luwong dang trién khai dau tu. T6 chic quan 1y van
hanh cac nha mdy dién, dam bao van hanh 6n dinh, chuyén nghiép va hiéu qua théng
qua viéc tmg dung cong nghé sé. Hoan thién cac quy trinh lién quan dén bao dudng va
van hanh cdc nha may dién.

4. Quan ly khai thac van hanh BDS (PM):

Tép trung tai cdu tric bd may nhan sy, bd may quan ly diéu hanh. Thuong xuyén
nang cao chit luong dich vu quan ly nha. Ting cuong thic diy quang ba thuong hidu
thong qua marketing va tiép thi cac du an, trude mat tim kiém mo rong ) lvong du an
v6i loi nhuan thap dé mé rong dia ban quan Iy va nang cao thuong hidu cong ty. Tiép

tuc gitr viing chét luong va on dinh cac du 4n trong diém Céng ty dang quan ly.



5. Cac chi tiéu ké hoach nim 2022 — 2025. ‘
Don vi: Ty dong.

o Thye | Kehoach 2022 | oy yam | KH nim | KH nim
TT Chi tiéu hién Gia | % so voi 2023 2024 2025
ﬂ 2021 | i | 2021
1 Eﬁ;tg doanh thu hop 3.881 | 3.703 95% 4.974 7531 |  10.308
2 t‘?l nhudn sau thue 1.344 | 1.344 100% 1713 | 2.092 2.552
op nhat =

Trén day la ndi dung bao céo két qua hoat dong sdn xudt kinh doanh 2021 va ké
hoach nim 2022 ctia Ban diéu hanh Céng ty C6 phan Tép doan Ha Do6.
Kinh trinh Pai héi dong cd dong xem xét va cho y kién déng gop dé hoan thién ban
béo céo.
Trén trong/y, .~
Noi nhin:
- PHDCD thudng nién 2022; /

- HPQT;
-Luu VT, UBTCCK.







