CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP DOAN HA DO boc lap - Ty do - - Hanh phue

86: N6 BCHPQT Ha Noi, ngav o8 théng 5. nam 2014

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI DONG QUAN TR]
TRONG NHIEM KY 2009 - 2013 VA KQSXKD NAM 2013

(Bao cao tai Pai hoi c‘long b dong thwong nién 2014)

Kinh thua : - Poan chu tich:
- Céc quy vi dai biéu va toan thé c¢d dong.
T6i xin thay mat HDQT xin bao Dai hoi cd dong vé hoat déng cia HDOQT (r ong
nién d6 2009-2013 va Ké hoach nam 2014 ctia Cong ty nhu sau :
I. TONG KET KET QUA THUC HIEN NAM 2013.

1. S6 liéu két qua thwe hién dwoc nim 2013:
Don vi: Ty dong

—_— Ké hoach | Thuc hién | % hoan | T h|_1c hl(;n Y tan
o S 2013 2013 | thanh | 2012 | ewomg

1 | San lugng dau tu 1.051,8 490,92 |  47% 312.0 57%

2 | Doanh thu truéc thué 1.200,0 |  1.024,0 85% 930.0 10% |
3| Loi nhudn sau thué 60,0 143 | 238% 39.14 265% ‘
4 | Vén ch s¢ hitu 8500 750 | 88% 654.87 15% .|

5 | Tong taisan 2000,0 | 23278 116% | 182683 | 27% ‘

6 | Tra cd tirc 7% - 10% 2% | 122% | 15% | 46%

2. Panh gia cac mit hoat dong cia Cong ty.

Budc vao nidm 2013, nén kinh té Viét Nam da ting bude 6n dinh tang truong va
san xuét da c6 su chuyén bién tich cuc vao cudi nam. Tuy-nhién. ting truéng van ¢ mirc
thép, cén dbi ngan sach con nhiéu thach thirc, cdc doanh nghiép véan chua thuc su thoat
khoi kho khan. Theo s6 liéu cia Tong cuc Thong ké c6 60.737 doanh nghiép phai giai
thé hodc ngimg hoat dong. Ngoai ra c6 rit nhiéu doanh nghiép hoat déng cim chirng.

Nam 2013, Tap doan cé 4 du an thi cong gébm Ha D6 Park View. Nguy(.n Vin
Cong, Noong Tha va Quan 12. Do thi trurong bat dong san dién bién xdu. mot s6 du an
du kién khoi cong nam 2013 nhu khach san sb 2 Hong Ha, van phong CCI1, Khu biét
thu nghi dutng Bao Dai,.. Hoi dong quan tri da chi dong gidn ticn do thi cong. hoac
chuyén d6i muc dich déu tu cho pht hop véi bién dong cua thi truong.

Nam 2013 dudi su 1anh dao cuia HDQT va su diéu hanh tét cua BDH. Tap doan
Ha D6 da c6 két qua tét nhur -

- Khéng ton dong béat dong san :

- Khong nhirng khéng c6 ng xAu ma con du thira nhiéu tién mat ( cudi nam 2013
con 250 ty dong tién mat );



- Da giai quyel duge cac miu chdt, cac van dé co ban nén du an dau tir va céng
vige V‘m phét trién tot, vi thé khong phiing khong gidm bién ché ma con ting nguoi do

phét trién thém cong an viée lam ;
- Thu nhép ctia CBCNV tang.

3. Két qua thure hién chi tra thit lao cho Hoi dong quan tri:

Hoi dbng quan tri trinh Dai hoi dong cb dong théng qua mire phu cap Hoi dong
quan tri va ban kiém soat da chi trong nam 2013 va mic phu céip dy kién cho HPOT.

BKS nam 2014, cu thé nhu sau:
- Murc chi tra thu lao HDQT, BKS nam 2013:

1.870.000.000 ddng tuong duong 1.5%

lgi nhuan sau thué (ké hoach duge théng qua 1a 1,7 % loi nhuan sau thué).
- K& hoach chi tra tha lao HDPQT, BKS nam 2014: 2,5% - 3 % loi nhuén sau thué.

4. Céc nghi quyét ciia Hoi dong quén tri thwe hién nim 2013
Trong nam 2013, HPQT da td chirc nhiéu cude “hop va dua ra 10 nghi quyét cy

thé nhu sau:

STT S6 nghi c_[llyét Ngay Noi dung _
Nghi quyét v/v chét danh sach cb déng tam g
15 01/NQ-HDQT 25/01/2013 | ¢b tirc dot 1 nam 2012 va hop PHCP thudng
nién nam 2013 R
. A 3 + ae A A . R
2 04/NQ-HPQT 01/03/2013 Nghi cgp.ly?t v{v cur dai dién von tai Cong ty Piu
tu Quoc te¢ Ha Do
3 06/NQ-DHDCD 20/03/2013 Nvghg quyét dai hdi dong c6 dong thudng nién
nam 2013
. A ¢ 5\ A -;_’\ s A
4 09/HPQT-CTHD 10/05/2013 Nghi quyét phat hanh c6 phiéu thuéng cho co
dong hién hitu
Nghi quyét v/v thanh lap Cong ty TNHH MTV
3 13/NQ-HPQT 15/05/2013 LT Ha Noi
. A A X l A A
6. 16/NQ-HPQT 03/06/2013 Iilghg quyét vf'v vay von trung han va the chap
tai san dam bao |
Nghi quyét viv Chuyén dbi 132m? san tang 1
7. 21/NQ-HBQT 20/08/2013 CC Ha D6 va 228m” N04B2 liy san tAng 2 DA
s6 9 Cat Linh
Nghi quyét v/v Uy quyén dam phén, ky két hop
8. 24/NQ-HDbQT 16/09/2013 df’ing, VB lién quan dén viéc mua ban, cho thué
khu dit thudc du 4n NoongTha
Nghi quyét v/v Chét danh séch cb déng tam
= 2NO-HDOT LIRS ting cd tirc dot 1 nam 2013 e
Nghl quyét v/v Trién khai ban 44 cin nha thap
10. 2MQ-HBOT SRR ting tai du 4n Trung Hoa, Cau Gidy, Ha Noi

5. Két qua giam sat dbi voi Tong gidm dbe, cac phong chire ning:

- Céng tac diéu hanh: Nam 2013, Cha tich HDQT da chi tri céc cude hop ciia
HPQT, ddng thoi thay mit cac thanh vién HDQT hang tuan, thang, quy tham du céc
cude hop voi Ban Tong Giam dbe, céc Truong phong chitc nang cta cong ty dé nghe
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bao cao tinh hinh hoat dong té chie va kinh doanh, c6 nhiing y kién chi dao truc tiép tai
cac cudc hop.

Bén canh d6, thanh vién HDQT ciing thuong xuyén nhan dugce thdong bao tir Chu
tich HDQT 1'116{1g qua vén ban, email hodc dién thoai vé tinh hinh hoat dong ctia cong
ty dé thong nhat y kién chi dao va ra cac quyét dinh. Do d6 HPQT luén ndm bit sat
sao, kip thoi dé chi dao va don dbe cac hoat dong cua Ban T{"‘mg Giam dbc.

Cong tac hanh chinh nhan su: Trong ndm cdng ty thuc hién téi ciu tric chi
nhanh mién Nam va 2 cong ty 1a Ha 6 MEE va Tu vAn Ha do, thanh lap Xi nghiép Tu
van giam sat, thanh 1ap céng ty TNHH MTV Quén ly va Kinh doanh BDS Ha Do
(NPM); diéu chuyén va bd nhiém lai nhan sy tai cac Phong, Ban phu hop véi nhiém vu
m&i: Phé duyét bd nhiém méi cac vi tri quan ly cdp Cong ty, Phong, Ban. Quan ly 161
dau ra chi phi quan 1y doanh nghiép.

- Cbng tac tai chinh ké toan: Trong ndm dad hoan thanh phé duyét cac bao céo
quyét toan tai chinh; ting von didu 1é 1én 556 ty ddng, chi tra cd tic 2012, tam Gmg cb
tire 2013; Lam viéc hi¢u qua voi cac td chirc tin dung dé thu xép da vbn déu tu cho cic
du 4n; Trong ndm da lam viéc véi cuc thué, giam phé'in gia tri phat cham np du an An
khanh 26 ty dong, gia han, hoan gidn du 4n 751 B 25 ty ddng. Pic biét viéc thu hoi
cong no cia dy an Dong Mai 1a mot thanh coéng 1on trong thu hdi cong ng

- Céng tac Kinh t& Ké hoach: Két qua thyc hién da hoan thanh co ban céc chi tiéu
san xudt kinh doanh da dit ra ddu nim; Kiém sodt ot ddu vao ngudn chi phi quan 1y
doanh nghiép theo quy ludt SXKD va quy dinh;

- Cong tac chuén bi dau tu, phat trién du 4n: Hoan thanh dugc céc thu luc dau tu
cta dy 4n Bo Tu 1énh Bién phong: chép thuan diu tu, quyét dinh giao dat, gidy phép
xdy dyng; Xong chép thuféin cht truong chuyén d6i muc dich st dung theo hién trang
d6i voi dyu an Su Van Hanh; Phé duyét xong quy hoach 1/500 du 4n Béo Dai...

- Cong tac k¥ thuat cong nghé: T rong nam 2013 Cong ty da khao sat va ap dung
mot sd cong nghé méi vao dy an nham tiét kiém chi phi va rat ngén thoi gian thi cong
nhu dua gach nhe ap dung cho du an Nguyén Vin Céng, Kiém soat cong nghé dam
Horrybeam ap dung cho du an N10. Pac biét viée kiém soat duge tién do nha cao 1ang
(cao nhét tir trude dén nay do Ha D6 23 thi cong & N10) véi tién do khoang 1 tudn/ tang
dién tich hon 1600 m2 1a mdt thanh cong v& k¥ thudt thi cong cta Tép doan

1. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014, 2015 VA CHIEN LUQC
2016-2020, TAM NHIN DEN 2030.

1. K& hoach niim 2014, 2015

1_1 Chi tiéu Thue hién Ké hoach 2014 Ké hoach 2015
2013 Gif tri % TT Gid tri % TT
! ]“__Slz’:m lugng, Pau tu 490.920 1.123.224 129% 1.355.406 21%
_2 Thu hdi von 955.495 1.238.660 30% 1.487.272 20%
3__ | Doanh thu 1.024.000 1.500.000 46% 1.882.000 25%
B 4' L¢i nhudn sau thué 143.000 171.600 20% 265.913 55%
"5 | Ngudn chi phi QLDN 25.770 31.961 24% 40446 |  27%
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- Nam 2014 tinh hinh BPS duy kién vAn con khé khan, Cong ty chi dao céc du an
tap trung chinh cac cdng viée nhu sau: thu tién va ban giao du an Nguyén Vin Cong
déy manh trién khai hoan thanh du 4an Ha Do Park View theo tién do da duyét; trién
khai cac dy 4n Noong Tha, Quén 12, CC1, Z756, Bao Pai, sb 2 Hong Ha. Cac du 4n
khac tiép tuc lam céc thi tuc chudn bi d4u tu cho nhitng nam tiép theo.

- Tim céc giai plnp léu chinh cho dy 4n: Lam viéc véi céac td chire tin dung va cac
nha dau tr khac thu xép von dai han cho dy an Hong Ha, 2756 va Bao Dai.

Nghién ciru tim kiém cac cong ngh¢ méi trong xay dung nhim giam gia thanh,
tAng tinh canh tranh cho san pham.
- Nghién ctru phat Luen nha ¢ xa hoi cho cac quan binh ching trong Bo Quoc
phong, tan dung céc wu di, cd ché chinh séch ciia Nha nude cho cic du 4n loai nay.

- Nghién ctru huéng cip vét tr chinh cho dy an dé tang thém viéc lam, ddy manh
tiép thi nhan thau thi cong xay lap.

2. Chién lwge hoat dgng tir nim 2016 — 2020.

- Xéy dung Tap doan Ha D6 thanh mdt T4p doan manh trong linh vuc kinh doanh
bét dong san, khu do thi, khu nha &, van phong, trung tam thuong mai, khéach san, khu
nghi dudng, du lich sinh théi, xay dung. san xuét vat liéu Xay dung va ning lugng. Xay
dyng cic cong ty con theo hudng chuyén sau va co gidi hoa cao.

- Vé nganh nghé kinh doanh: Tiép tuc Duy tri phét trién céc linh vuce truyén thng
nhu sau :

+ Kinh doanh Bat dong san : Kinh doanh nha & la chinh két hop cho thué hoic kinh
doanh thwong mai dich vu phuc vu cho khu & ; DAy manh quy mé, pht trién céc cong ty
quan ly kinh doanh bat dong san (NPM, PM) ; Nhén thiu xay lép trong cac linh vye cong
nghiép, din dung, giao thong va ha ting ; Nhan thdu xAy lip cac cong trinh vé dién dan
dung, dién cong nghiép, PCCC, dién lanh, cip thoat nude

+ Tap trung phat trién, diy manh hoat dong x4y nha & cho thué tir 2016

+ Déu tu san xuat dién nang: Nghién ctru du tu vao dién gi6 vao nhiing ving co
tiém nang & cac ving bién dao ; Nghién ctru dau tu dién mat trdi tao cho cac cong trinh
kién triic xanh tao sy khéac biét tirng ngdi nha tu nhan, hudng téi dau ti vao cac khu tap
trung dé ban dién ning.

+ Tim kiém co hdi, phét trién kinh doanh khéch san trén cac khu dat quéc phong.

+ Kinh doanh sin gon phan khuc gitra san 18 16 va san tép.
- Muc tiéu tang trudng giai doan tir 2016+ 2020:
+ DPau tr ting trudng 20 + 25% mdi nam. Pam bao co cdu ty trong phi hop giira
dau tu dai han, trung han va ngin han; Giita dau tu truc tiép va dau tu gian tiép. gop
von lién doanh.

+ DAy manh trude mat dau tu thiy dién ning cong sut tir 64 MW (250 triéu KWh,
doanh thu 240 ty/nam) da cé hién nay lén mic 120 MW ( 405 triéu KWh doanh thu 450



ty) vao nam 2017 va nang gip rudi cong sut vao 2020 tirc ISOMW; 700 triéu KWh,
doanh thu 680 ty

+ Nhan thau xay lap tang truong tir 15+30%

+ Ngudn chi phi quén Iy tang trwong 13+ 17%

+ Lgi nhudn tang tir 15+ 17% ; Cb tic hang nim dat muc tdi thiéu 10%/nim.

+ Y(’in S‘Iiéu I€ dugc tang binh quén hang ndm khoang 10% va phin déu téi nin
2020 von dieun 1€ cong ty dat mirc 1000 ty dong.

- Thi truong muc tiéu:

+ Duy tri va phat trién hoat dong tai cdc thanh phd trong diém Ha Noi va Tp. H¢
Chi Minh

+ Hoat dong ra céc tinh, thanh phd c6 tiém nang phét trién khéc nhu: Pa Ning,
Quang Binh, Ha Tinh, Can Tho ...;

+ Tiép tuc nghién ctru viéc phat trién céc thi trudng nude nude ngoai, trude mit
tap trung tot cho thi truong Lao, sau d6 phét trién cac thj truong Myanmar, Nga, Cuba
.. Tang cudng chuan bi cdn bd, cong nghé¢ va co s& vét chét diéu kién cho hoi nhap
quoc te.

3. Tam nhin hoat ddng tir niim 2020 dén 2030.

- Tiép tyc phat trién cac nganh nghé kinh doanh truyén thdng nhu giai doan 2016-
2020, v6i muc tiéu tang truéng cdc mit hoat dong khoang 12+ 14% mdi nam, tir san
lwong nay ¢ tam nhin v& 6 nganh trong mdi céng ty Tap doan.

- Thanh lap quy dau tu Ha D6 dé tham gia vao thi truong tai chinh.

- Thanh lap truéng dao tao nghé va quan Iy ky thuat Ha Da.

- Hoan toan hoa nhap trong moi trudng canh tranh quéc té.

III. PANH GIA HOAT DONG CUA TAP POAN NHIEM KY 2009 - 2013:

Trong 5 nam tir 2009 - 2013, tinh hinh kinh & - xd hdi ¢6 nhidu bién dong, thi
trwong bat dong san phat trién tu phét theo phong trao mét cin dbi, 1éch pha cung céu,
sau thoi ky ting trudéng néng da sut giam manh, nhiéu doanh nghiép phai déng cira
hodc hoat dong cAm chirng. Trong béi canh dé, Hoi dong quan tri di hét stic nd luc
trong viéc duy tri hoat dong san xuét kinh doanh dé cong ty én dinh va vitng vang vuot
qua kho khan, dat dugce nhiéu thanh tuu voi mot sb két qua cac mat hoat dong nhu sau:

. 1. Céong tac t6 chire by may Tap doan: Cong téc tai co céu b may cac cong
ty. phong ban, cdc bd phan chirc nang dugce diéu hanh mot cach linh hoat, phu hop véi
tinh hinh thyc té cac giai doan ctia Cong ty, cu thé:

- Ném 2010 Cong ty chinh thirc doi tén cong ty thanh Coéng ty CP Tap doan Ha
P6 v&i muc tidu phat trién cong ty theo huéng Tap doan da nganh nghé;

- Ciing trong nam 2010, Cong ty da tién phong dan diu cac doanh nghiép cb ph£"111
thudc B qubce phong chinh thire niém yét tai san giao dich chimg khoan H6 Chi Minh
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vGi mi co phiéu HDG, danh déu budce phat trién cta Céng ty chuyén sang budce ngoat
mdi, hoat dong minh bach va ting trudng bén viing;

- Nam 2011, Hoi dong quan tri da tién hanh sap nhdp Cong ty CP Ha do 2 va
Cong ty CP Ha d6 3 thanh lap Cong ty CP Ha D6 23 dé tang cudng sitc manh cho doi
ngil cdc cong ty con, tap trung di sdu vao céc nghanh nghé kinhdoanh chinh:

- Sép nhap Cong ty CP Ha d6 5 va Trung tam thiét b thanh 1ap Cong ty CP Ha P
MEE chuyén thi cong trong linh vuc co dién, may moéc thiét bi, tu dong hoa;

- Trong giai doan 2009- 2013 Hoi dong quan trj da théng qua cac nghi quyét thanh
lap thém 06 cong ty mai: Cong ty TNHH MTV Quan Iy va Kinh doanh BPS Ha Do
(NPM); Cong ty CP Khanh Ha; Cong ty Dau tu Qude té Ha Dé: Cong ty CP Thuong
mai Ha Bo6; Cong ty TNHH MTV Quan ly va Khai thac BDS Ha D6 phia Nam (PM);
Cong ty CP Ha do - 756 Sai gon.

2. Két qua thwe hién ddu tw cac du 4n, tim kiém du An méi:

Trong giai doan tir 2009 dén 2013,‘H6i ddng quéan tri da theo ddi sat sao, dinh
hudng cho Cong ty thuc hién hoat dong dau tu cic du 4n mot cach hidu qua véi két qua
cu thé nhu sau:

a/ Hoan thanh dau tur, ban hang, dua vao str dung 05 dy 4n nha ¢ :
- IKhu biét thy quan 2 - TP, HO Chi Minh;
- Khu nha ¢ cho CBCNV Quén ching PK-KQ tai 183 Hoang Van Thai;
+ Chung cu 151 Hoang Qude Viét, Cau Gidy, Ha Noi
- Khu chung cu Z751 Quan Go Vép - TP.H6 Chi Minh;
1/2 Chung cur Nguyén Van Céng. Bo tu 1énh B doi Bién phong tai TP HCM

1 1 |

b/ Hoan thanh va dua vao khai thac 02 dy an tao nguf“m thu 6n dinh va hiéu qua cao:
+ Toa nha van phong South Building tai du an 60 Truong Son,
+ Dur an khu Villa Su Van Hanh
¢/ Pau tu cac du an Du an thuy dién Za Hung, thiy dién Nam pong ding tién do, ca
2 nha may da phat diénvéi tong cong sudt khoang 60MW, dem lai ngudn thu én dinh
hang nam cho Tap doan.

3. Két qua hoat djng san xuit kinh doanh nhi¢m ky 2009 - 2013:
Don vi: Tr.d

=g

Doanh thu trudce

. Niam Nim % tiing Nam % ting Nam % ting | Nim % ting
Mgt dang 2009 2010 trudong 2011 trirdmg 2012 trudng 2013 trudong

758,32 910 20% 1082 19% 930 -14% 1.024 10%

thué m—
_Loi nhuén sau thué | 216,09 | 285,61 32% | 165,79 -42% 39,14 -76% 143 265%
Téng {ai san 1199,6 | 2472,36 106% | 1632,22 -34% | 1826,83 12% | 2327.8 27%
Vén chu so hitu 3953 | 612,62 55% | 693,88 13% | 654,87 -6% 750 1 15%

L Ting trudng von 55,0% 13,3% _ -5,6% 15%




- Trong nhiém ky vica qua, Hpi dong qurm tri dii dinh hwéng va lanh dao Céng ty
hoat dpng bén wmg, iré thanh mét trong sé cdc doanh ng)’uep trong top dau ciia Bj
Qubc plmng vé hiéu qua kinh 1¢ tong lpi nh uiin sau thué trong nhiém ky dat : 850 ty
donq von chii sé hitu fing tir 3953 1y lén 750 1y dong ( tu'ong dwong 1,90 lan ),
T'ong tai san ting tir 1.1 99{1: Ién 2.328 1y ( twong dwong 1,94 lan )

- Trong nhi¢m ky qua cé tirce frung binh hang nam déu dat trén 15%.
- TIr ong nhi¢m ky qua Cong ty luén phidt trién, doi song, viéc lam ciia CBCNV luén
dicoe on dinh va cdi thi¢n.

Trén day la bao céo dénh gia két qua nhidm ky 2009 - 2013, két qua SXKD nam 2013
va dinh huéng SXKD nim 2014 - 2019 ctia HPQT. P& nghi cac C dong phat huy tri
tué, déng gop v kién dé cung nhau xdy dung Cong ty ngay cang phat trién bén viing.

Chiic strc khoé céc cb dong. Chic Pai hoi thanh co

Tran trong cam on !
Noi nhdn:
- DHDCD, HDQT, BKS;
- Luu VT.

M. HOI BONG QUAN TRI




