CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HA PO Péc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 39 /BC-HPQT Ha Néi, ngéy OF thang 04 néim 2019

] . BAO CAO KET QUA HOAT PQNG o
CUA HQI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN TAP POAN HA PO
TAIPATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

Kinh gtri: Céc Quy vi C6 déng!

Hoéi dong Quan tri (HPQT) Coéng ty CP Tép doan Ha D6 xin tran trong bdo céo
Pai hoi c6 dong (PHPCD) vé két qua hoat dong ciia HPQT trong nim 2018 va dinh
huogs hoat dong cia HPQT trong ndm 2019 nhu sau:
I. Két qua hoat dong ciia HPQT trong nam 2018:
1. Danh gid vé két qud hoat dong cua HDQT trong nam 2018:
Trong nim 2018, thuc hién quy dinh tai Luét doanh nghiép, Piéu 1é cong ty CP
Tap doan Ha P6 va quy ché hoat déng cia HPQT, HPQT Coéng ty CP Tép doan Ha Dys. .
2 / CONG
da to chue 37 cude hop HPQT. o8 i
Céc cudc hop di tap trung giai quyét cac vin dé trong tAm lién quan dén chi ﬁ\ -;';?;\;3 )
thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCPD thuong nién nim 2018; xdy dung va trién khai,\ HA
ké hoach SXKD nam 2018, 2019; ra so4t thyc hién chién luge phat trién giai doan 201657 57—
— 2020 va xdy dung dinh huéng phat trién giai doan 2020 — 2030; kién toan nhén su = —
linh dao cép cao: chi dao thuc hién d& an Tai cdu tric céc cong ty thanh vién. Cac nghi
quyét dwoc HPQT théng nhét dura ra tai cac cude hop la nhitng dinh huéng quan trong
giip Ban didu hanh t6 chtc thuc hién hoan thanh va hoan thanh vuot ké hoach kinh
doanh ndm 2018 cua cong ty CP Tap doan Ha Dé.
Ngoai céc phién hop HPQT trén, HDQT d3 thong qua cac quyét dinh theo phuong
thirc 14y y kién cac thanh vién HDQT bing vin ban dé chi dao, giai quyét hon 50 van dé
c6 lién quan dén céc dinh huéng 16n v& quan tri doanh nghiép va cac vAn @& thudc thim
quyén ciia HPQT, ddng thoi chi dao, quan 1y, gidm sat hoat dong ctia Ban diéu hanh
trong thuc thi cdc Nghi quyét cia PHPCD va HPQT.
2. Ddnh gid két qua hoat dong ciia cdc thanh vién HDOT nim 2018:
Trong nam 2018, c4c thanh vién HDQT d4 tham gia ddy du cac cudc hop HPQT
va cho ¥ kién bang vin ban dbi vdi cac vn dé thudc thAm quyén cia HPQT véi tinh
than trach nhiém cao, phat huy nédng luc lanh dao cua céc thanh vién HPQT, vi lgi ich
ctia cac c6 déng va sy phét trién bén vimg ciia Tap doan.
Bén canh viéc thuc hién va hoan thanh cac trach nhiém chung dbi véi cac hoat
dong cia HPQT, céc thanh vién HPQT d4 hoan thanh tét cdc nhiém vu duge giao theo
phén cong nhiém vu ctia cac thanh vién HPQT, cu thé:
- Chu tich HPQT d4 hoan thanh nhiém vu cua Chu tich HPQT theo Luit doanh
nghiép, Piéu 16 va cac Quy ché hoat dong cua HPQT trong viéc 14p va thuc hién
chuong trinh c6ng tac nim, phan céng nhiém vu gifta cac thanh vién HDQT, té chirc
hop, 14y y kién bing vin ban, ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh, Thong béo cua/
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HDQT; chi dao, quan Iy va gidm sat Ban diéu hanh thuc hién cdc Nghi quyét cua
HDQT; giao nhiém vu dé cac Uy ban truc thudc HPQT va Uy ban Kiém todn nodi bd
phat huy chirc nang tu vén cho HPQT dbi v6i céc van dé thude thdm quyén.

- Céc Thanh vién HPQT chuyén trach dd co nhitng doéng gop tich cuc trong qua
trinh hoan thién hé théng quy ché quén tri noi bg cia Tap doan Ha Do, cuing HDQT
quéan Iy va gidm sat hoat déng diéu hanh kinh doanh, gop phdn trong cong tic hoan
thanh Ké hoach kinh doanh nam 2018.

- Céc thanh vién HDQT duoc giao phu trach céc linh vuc hoat dong kinh doanh
cta Tdp doan Ha P9, cac cong ty con cua Tép doan da chi dao hoan thanh va hoan
thanh vuot ké hoach kinh doanh chung nam 2018 ciia toan Tép doan.

3. Két qua gidm sdt doi véi Ban diéu hanh:

Trong nim 2018, Téng Giam ddc va céc can b quan Iy cua Tap doan Ha Do da
hoan thanh tét viéc didu hanh hoat dong SXKD ctia Tap doan, cu thé:

- Hoan thanh va hoan thanh vuot mac céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2018
da dugc PHPCD va HDQT phé duyét;

- Trién khai thuc hién t6t va diung tién d6 cac Du 4n Bét dong san va Nang lugng.

- Tiép tuc ddy nhanh hoan thanh sém chién lwoc phat trién giai doan 2016 — 2020,
déy manh thue hién ké hoach tién do cac du an ning luong tai tao da duoc phé duyét ké
hoach phat trién dén 2021 va trién khai xay dung chién lugc phat trién giai doan 2021 —
2030 ctia Tap doan Ha D6 theo dinh huéng cia HDQT dé trinh PHPCP thong qua;

- Chi dao thuc hién nghiém tic cac quyét dinh cia HPQT va trién khai hiéu qua
cac giai phap trong tdm da dc HDQT phé duyét.

Trong qua trinh diéu hanh, Ban diéu hanh di tuan thu theo ding phéan cip quan tri
tai Diéu 16, Quy ché SXKD, phan cép, iy quyén gitta HDQT — Ban diéu hanh va cac quy
ché noi bo ciing nhu cac quyét dinh cia HDQT.

4. Thi lao va chi phi hoat dong ciia HDQT, BKS ndam 2018.

Vé thii lao va chi phi hoat dong ctia Hoi ddng quéan tri va Ban kiém soat da chi
trong ndm 2018 nhu sau:

Tong murc thu lao chi tra HPQT va Ban KS va céc iy ban thuoc HDQT nam 2018:
15,8ty dong, twong duong 2,5% lgi nhuin sau thué hop nhét thudc vé cong ty me.

I Két qua thwe hién cac Nghi quyét cia PHPCP thwong nién nim 2018

Nam 2018, HPQT da chi dao trién khai toan dién va kip thoi cdc Nghi quyét
PHDCP thuong nién nam 2018, cy thé:

1. HPQT da chi dao hoan thanh ké hoach SXKD ndm 2018

Thuc hién Nghi quyét cia PHDPCD thuong nién nam 2018, HPQT da tdp trung
chi dao Ban diéu hanh thuc hién céc giai phap dé hoan thanh nhimng chi tiéu SXKD theo
Nghi quyét cia PHPCD va HPQT nam 2018 vé6i nhitng két qua kinh doanh quan trong
va dang khich 1é:

- Téng doanh thu hop nhét: 3.221 ty ddng dat 75% KH, ting trudng 40% so véi
nam 2017;

- Loi nhuan sau thué hop nhit: 788 ty dong dat 107% KH, tang truéng 188% so
voinam 2017;

- Chi tiéu Thu nhap rong trén c¢b phiéu (EPS) = 6.873 ddng/1CP, dat muc ting
trudng 255% so véi nam 201%
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V6i két qua nay, cong ty CP Tap doan Ha D6 dam bao thwe hién cac nghia vu véi
ngan sach Nha nuée, quyén loi cho cac ¢b dong va ngudi lao dong.

Hgi dong Quan tri ddnh gid cao va biéu dirong Ban Piéu hanh, cung voi sy doan
két, quyét tam va tinh ning dong, sdng tao cia tat cd cdn bé nhan vién T dp doan, va
ddc biét cdm on sw ung hé cua Quy c6 dong trong viéc hoan thanh 16t cdc muc tiéu ké
hoach ma Pai héi dong c6 dong giao phd
2. HPQT dii chi dao thuwc hign trién khai chi trd cé tiec, tam trng cd ticc va phdt hanh
co phiéu d@é ting von diéu 18, hoan thanh viéc ding ky bé sung gidy ding ky kinh
doanh, DPiéu I theo Nghi quyét DPHPCPD thuong nién nim 2018.

I11. Bao c4o tinh hinh quén tri nim 2018

Céng ty tudn thu quy ché quan tri Cong ty theo quy dinh cia UBCKNN, tham
khéo cac mo hinh t6 chirc va mb thirc quan tri tién tién trong nganh va trén thé giéi dé
xdy dyung, phat trién quy ché quan tri ngi b cong ty, bdo dam tinh minh bach va tao
diéu kién thuan loi dé cb dong va cac nha dau tu cling nhur cdc co quan quan 1y c6 thé
thuc hién dugce tot chic ning gidm sat, thanh tra, kiém soat

Trong nam 2018, Thanh vién HPQT, Ban Kiém soat, Téng Gidm dbc va cac can
bd quén ly, Thu ky Cong ty da tham gia céc khéa dao tao, dién dan, hdi thao lién quan
dén Quan tri, Piéu hanh cao cp ky nguyén 4.0, quan 1y nhan su chuyén nghiép, quan tri
vién tai chinh, ... dé nang cao kién thirc, k§ ning va thuc tién quan tri, didu hanh coa
Tép doan Ha 6.

HDQT Céng ty da thuc hién diy di cdc Bao céo tinh hinh quan tri va giam sat
viéc thuc hién cong bd th(")ng tin giri Uy ban Ching khoédn Nha nude va S¢ giao dic k
Chimg khoan Thanh phd Hd Chi Minh, dong thoi dang tai cong khai tai website ct
Cong ty, qua do nang cao tinh minh bach trong hoat déng quan tri, dong thoi dé cac E‘é
déng kip thoi nam 16 duoc tinh hinh hoat déng ctia Cong ty. W

IV. K¢ hoach hoat dong ciia HPQT nim 2019

Dinh huéng dai han ciia Tap doan Ha D6 1a phét trién manh ba nganh nghe 5 ’
xuét kinh doanh miii nhon Bét dong san - Nang luong - Xay 1ip. A

Véi y nghia quan trong d6, Hoi dong Quan tri xac dinh céc chi tiéu cho nam 2019,
cuthéla:

- Téng doanh thu: 4.618 ty dong;
- Loi nhuén sau thué: 796 ty dong;
- Ty suét loi nhuén sau thué trén vén diéu 1&: 67%.

ma Ban Diéu hanh xdy dung va trinh PHCP 14 cac chi tiéu hop ly.

Tuy nhién, Hoi ddng Quan tri cling yéu cdu Ban Piéu hanh vin cin khai thac tdi
da co ho1 thi truong, co hdi kinh doanh, dong thoi tranh thu diéu kién thuén loi, tiép tuc
cung cb, nang cao nang lyuc tai chinh va ngudn lyc con ngudi, chudn b1 céc diéu kién tot
nhét dé thue hién cac nhiém vu trong tdm sau day:

Thir nhiit, Ting cudng tim kiém mua céc du 4n bét dong san, du an nang lugng
tiém niang mo rong quy dét thong qua M&A céc dy 4n va cong ty c6 quy dat va nganh
nghé kinh doanh phu hop, bam sat quy hoach giao thong, quy hoach phat trién ha ting
dd thi ctua cac thanh phé 16n va & céc tinh. Pay manh trién khai xdy dung, tiép thi va
bén hang tai Noong Tha Lao, du 4n An Khéanh, Quan & nhdm hoan thanh ké hoach san
xudt kinh doanh nam 2019. Hoan thanh thi tuc ddu tr tai du 4n An Khanh, Hn hop
Dich Vong, 62 Phan Dinh Giét, Binh An Quén 8, Du an Minh Long Thi B&%
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Thit hai, Dy manh thuc hién ké hoach tién d6 cic du 4n ning lugng tii tao, khin
truong dau tu, thi cong céc du 4n Séng Tranh 4, Dac Mi 2 hoan thanh dtng tién do phat
dién. Hoan thanh phat dién du 4n Hong Phong 4.1 kip trude thang 6 nam 2019, tiép nhan
cong nghé, dao tao van hanh dé lam chu dwoc van hanh nha may dién mat troi sau du
tu.

Thir ba, Nang cao hiéu qua hoat dong quén ly, diéu hanh cta Ban diéu hanh, Hoi
ddng quan tri. Tiép tuc tai cdu tric Tap doan dé dap tng ké hoach dé& ra. T4p trung xem
xét cai tién trong viée didu hanh va danh gid ké hoach dam bao thuc hién tét ké hoach.

Thit tir, Tiép tuc ddy manh cong tac tiép thi viéc lam tai cac don vi thanh vién.
D&i m6i cong nghé thi cong va cac quy trinh quan Iy bién phap thi céng; chuyén nghiép
héa coéng tac nhan thau thi céng ciia cac cdng ty x4y lap ning cao chét luong san pham,
nhim giam gi4 thanh, ting tinh canh tranh cho sin phdm. Tép trung quan tri hach to4n
t6t céc hop ddng nhan thau x4y 14p ning cao hiéu qua va minh bach hoat déng cong ty
x4y lap.

Trong nam 2019, HDQT s& tiép tuc duy tri ché d6 hop dinh ky Quy theo quy dinh
va tb chirc cac phién hop dudi hinh thirc ldy y kién bing vin ban clia cac thanh vién
HPQT dé trién khai cac nghi quyét cua DPHDCD thuong nién 2019, thuc hién cong tac
quén tri cong ty va chi dao thuc hién cac nhiém vu trong tdm nam 2019 trén toan Tép
doan. HPQT tiép tuc phat huy vai tro cua cac uy ban truc thuoc HDQT dé tham muu
cho HPQT lién quan dén nhén su cép cao, chién luoe SXKD va hoat dong dau tu; déy
manh cong tac kiém tra, giam sat thong qua hoat dong kiém toan ndi by, quan tri rui ro,
tuén thi nhim nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh va bao toan von.

Thay mat HPQT, t6i xin chan thanh cam on cic Quy vi C6 déng da tin tudng va
gin b6 cing Tap doan Ha P6 trong nhitng ndm qua, tao diéu kién cho sy thanh cong ctia
Ha D6 ngay hém nay. '

Chuc cac Quy vi ) dong va cac vi dai biéu manh khoe va hanh phue, chuc Dai hoi
thanh cong tét dep.
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