CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN HA PO Doc lip - Tw do - Hanh phic
sé: A /BC-HPQT Ha Ngi, ngay (b thing 4.. nim 2017

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI VE KET QUA
KQSXKD NAM 2016 VA PINH HUGNG SXKD NAM 2017
(Bao cdo tai Pai hgi dong cb dong thwong nién 2017)

Kinh thua: - Poan chu tich i o
- Céac quy vi dai bicu va toan thé cb dong.

Trudce tién thay mat HDQT Céng ty CP tip doan Ha Do, t6i xin tran trong chao
murng quy vi khach quy va quy vi ¢b dong vé dy Pai hoi dong cb dong thuong nién nam
2017.

Nam 2016 duéi su lanh dao cia HPQT va su diéu hanh tét cua BDH, CTCP Tap
doan Ha D6 da hoat dong dam bao ding dinh hudéng ctia Dai hoi ddng cd dong nam 2016
dat ra. HDQT da lanh dao cong ty hoat dong mdt cdch minh bach, dang phap luat va diéu
lé cong ty ddm bao ngudn luc cho cong ty phat trién bén vitng.

T6i xin thay mat HPQT xin bdo cdo Dai hoi cd dong vé két qua san xuét kinh
doanh trong nam 2016 va K& hoach san xuét kinh doanh nam 2017:

I. PANH GTIA HOAT DONG SXKD CUA TAP POAN NAM 2016:

1. Két qu4 hoat dong san xuét kinh doanh nim 2016
Vé két qua san xuét kinh doanh nam 2016 da duoc dé cap chi tiét nhu trong bao cao cua
ban diéu hanh, & bao cio nay HPQT xin danh gid mot sé cac muc tiéu chinh da dat duoc
trong nam 2016:
- Hoan thanh vugt ké hoach chi tiéu lgi nhuén sau thué nim 2016 : 9% va ting trudng
81% so véi nam 2015.
- Hoan thanh viée tra cb tirc cho cb déng bang ¢ phiéu 5% theo nghi quyét PHPCD nam

2016 dé tang v6n diéu 1é 1én 759,6 ty ddng;
- Hoan thanh muc tiéu ké hoach tai cac dy 4n diu tu :

+ Hoan thanh cac tht tuc diu tu va mé ban thanh cong du 4n Hado Centrosa Garden, ban
xong toan bd khu thip tAng va trén 40% sin phim cao ting.

+ Thi ¢éng hoan thién dy an khach san, vin phong Hé)ng Ha dua vao hoat dong, tiép thi
cho thué 95% san vin phong 02 Hong Ha.

+ Thu xép xong vén tin dung cho du 4n Hado Centrosa va du an Bao Dai Nha trang.




+ Céc du an Thuy dién: ting vén ty 16 vén g0p vao cong ty Za hung lén 54%, mua xong
du 4n Soéng tranh 4 va thanh 14p Céng ty CP Séng tranh 4 dé tién hanh diu tu du an.
-Thanh lap thém phong kiém sodt ndi bd tang cuong cong tac quan ly va gidam sat trong

hoat dong san xuét kinh doanh toan Tép doan va bude diu dat hidu qua.

- Tép doan Ha D6 tiép tuc duge xép vao 01 trong 10 Chu dau tu bat dong san uy tin nhét
Viét nam, va ddy 1a nganh nghé chinh cia cong ty va duoc xep mdt trong 50 cong ty
niém yét tét nhit viét nam 2016, Tép doan ngay cang tao ra dugce nhiéu viéc lam hon,
thanh céng hon va hanh phic hon.

- Bén canh dé c6 mot s6 cong viéc chua hoan thanh duge theo ké hoach 2016: Trién khai
ban hang tai dy an Su van hanh khéng dat theo ké hoach dé ra méi ban dugc 50% san
phim; chua giai quyét duge cac vuéng mic thi tuc sé do vinh vidn tai dy 4n Nong tha dé
phuc vu ban hang...

Két qui san xudt kinh doanh niim 2016 toan Cong ty nhw sau:

DPon vi: Ty dong

" Thue
Ké hoach | Thue hién | % hoan % tang
STT Chi tiéu hién
2016 2016 thanh truémg
2015
1 | Séan lvong dau tr 3.822,3 24125 63% | 3359 618%
Doanh thu BH +
2
doanh thu HDTC 2317 2007 | 86,6% | 1.488 34,8%
3 | Lgi nhuén sau thué 231 252 109% 139 81%
4 | Vén chu so hitu 1.437 1.834 128% | 1.307 40%
5 | Tong tai san 6.700 6.700 100% |  3.055 119%
6 | Trac tuc 5%-15% 15% 15%

2. Hoat ddong ciia HPQT

a. Két qua thye hién chi tra thu lao cho Héi dong quén tri

Hbi ddng quan tri trinh Dai hoi ddng ¢ dong thong qua mirc phu cip Hoi dong quan
tri va ban kiém soét di chi trong ndm 2016 va mirc phu cip du kién cho HDQT, BKS
nam 2017, cu thé nhu sau: _

-Téng mirc thi lao chi tra HDQT va Ban KS nam 2016: 5,889 ty dong tuong duong
2,5% loi nhudn sau thué hop nhit ( Ké hoach dugc thang qua 13 2,5% LNST niam 2016).

-Ké hoach chi tra thu lao HDQT va Ban kiém soét nim 2017 14 2,5% x LNST 2017.

b. Cac nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri thwe hién nim 2016
Trong ndm 2016, HPQT da dua ra cac quyét dinh va nghi quyét cu thé nhu sau:



STT | S6 NQ/ Quyét dinh Ngay N§i dung
1 03b/NQ-HPQT d7 101/2016 NQ Vay th4u chi BIDV phuc vu san xuat kinh
doanh
2 |03 /QDP-HPQT 11/01/2016 QD cir ngudi dai dién vén cac cong ty con,
cong ty thanh vién nam 2016
3 | 04/OD-HPOT 12/01/2 QD thdng qua cac van dé can biéu quyét tai
Q Q DHDCD niam 2016 CTCP Piu Tu Khanh Ha
4 05/Qb-HPbQT 12/01/2016 | QD cir ngudi dai dién vén tai CTCP Ha Db 4
5 | 06/0D-HPOT / QD cit ngudi dai dién von tai CTCP Co dién
Q Q 1203/2018 xdy dung TBCN Ha bo6
6 |13 /NQ-HPQT 09/03/2016 NQ vay von ngén han cac cong ty con, cong ty
thanh vién
NQ thé chap khu thu'orng mai dich vu va nha tré
7 | 15a/N Q-HBQT 18/03/2016 | tai Go Vép lam tai san bao dam lién quan dén
dot phét hanh trdi phiéu cua Ha Do
8 2/0D.- QD cir nguoi dai dlen von, phén céng nhiém vu
2BOEHDOT S HPQV tai Cong ty Piu tu Quoc té Ha Do
9 i QD ctr nguoi dai dién chu dau tu tai Khach san
29/Qb-HbQT 19/05/2016 IBIS Ha D5
10 . QDb ctr ngudi dai dién von tai CTCP Co dién
30/Qb-HDQT 19/05/2016 X4y dyng TBCN Ha D6
11 |3 /QD-HDQT 19/05/2016 Q‘]? Cl‘l' ngudi dai dién von tai CTCP Ha Db 756
Sai Gon
12| 32/QP-HPQT 19/05/2016 | QD ctr nguoi dai dién vén tai CTCP Ha D6 4
13 T, QD ctr ngudi dai dién von tai CTCP Diu tu
33/QDb-HbQT 19/05/2015 Khanh Ha
14 . NQ vay von mua va trién khai du an Han hop
31/NQ-HBQT SHO6015 Dich Vong, Céu Gidy, Ha Noi ‘
15 |39 a/QD-HDQT 28/06/2016 Sa]?; ctt ngudi dai dién von tai CTCP Diu tu An
NQ nhén chuyén nhugng cb phan cia NH
16 | IENQHBQT 2010612016 | 1t op Quan Do tai CTCP Ha Db 756 Sai Gon
17 | 36/NQ-HDPQT 29/06/2016 ggnghan chuyén nhugng ¢6 phén tai CTCP Za
. NQ tra ¢ tirc can cir trén két qua san xuét kinh
18 | 38/NQ-HDQT 06/07/2016 doanh 2015
NQ gia han huy dong vay von ca nhan va ngudi
19 | 42/NQ-HPQT 28/07/2016 | thén dot 1, huy dong von ca nhan va ngudi than
dogt 2
QD cwr ngudi dai dién von tai Cong ty TNHI
20 | 42/Qb-HBQT 01/08/2016 | MTV Quan 1y — Vén hanh — Khai thac BDS
Ha D6 (Cong ty Ha D6 PM)
NQ thay d01 ngay dang ky cubi cung va ngay
21 | 4/NQHBQT HEAE0S phét hanh cd phiéu tra c tirc du kién
Qb xep mtrc thi lao thanh vién HPQT, Ban
22 | 47/Qb-HPQT 210972016 | iém sod, thu ky HPQT nam 2016
Qb goép vbn va cix nguoi dai dién quan ly von
23 | 47/2016/QD-CT 22/09/2016 | @ thanh l4p Coéng ty TNHH Hén hop Dich

Vong




QDb cir dai F]iél:l von tai Cong ty TNHH MTV
220972016 | Dy r Quée 16 Ha Do _
30/10/2016 | QD clr ngudi dai dién von tai CTCP Ha D6 4

24 | 49/QD-HDQT
26 | 55a/QD-HDQT

c. Két qui hoat djng lanh dao dbi véi Tf‘mg gidm dbc, cac phbng chirc niing

Nam 2016, Cha tich HDQT da cha tri cac cudc hop ctia HPQT, dong thoi thay mat
cac thanh vién HDQT hang tuén, thang, quy tham dy cdc cudc hop v6i Ban Tong Gidm
dbe, céc Trudng phong chirc ning ctia cong ty d& nghe bdo cdo tinh hinh hoat dong td
chuc va kinh doanh, ¢6 nhiing y kién chi dao truc tiép tai cdc cudc hop.

Bén canh d6, thanh vién HDQT ciing thuong xuyén nhan dugc théng bao tir Chii
tich HPQT thong qua viin ban, email hodc dién thoai vé tinh hinh hoat dong cla cong ty
dé théng nhit y kién chi dao va ra cac quyét dinh. Do d6 HDQT ludn nam bit sat sao, kip
thoi dé chi dao va dén dée céc hoat dong cia Ban Téng Giam déc. Cuy thé HDQT da
gidm sat Ban Giam dbc cac hoat dong co ban:

- Phé duyét quyét toan tai chinh nim 2016, phé duyét quyét toan ngudn chi phi
quan ly nam 2016, danh gi4 thuc hién két qua san xuét kinh doanh nim 2017, phé duyét
ké hoach san xuét nim 2017, ké hoach trién khai cic dy én trong ndm 2017, phé duyét
chién lugc 2017-2020 va tAm nhin 2021-2030.

- Phé duyét céc hop dong, chi phi ddu tu theo phan cip HPQT va BB,

- Chi dao ting vén diéu 1€ Ién 759,6 ty dong, chi tra cb tic 2016 theo Nghi quyét dai
hdi c6 déng thuong nién 2016, cac cong téc td chirc DHD cd dong thudng nién.

- Chi dao thyc hién hoan thanh céac muc tiu tai cac dy dn trong diém nhu Ha d6
Centrosa, Quén 12, CCI...

- Phé duyét b6 nhiém méi cac vi tri quan 1y cdp Céong ty, Phong, Ban, chi nhanh.

d. P& xudit chi tra c tirc niim 2016

Nam 2016 chi tiéu lgi nhuin sau thué cua cong ty dat 252 ty dong hoan thanh
109% ké hoach da dugc phé duyét. Hoi dong Quéan tri d& nghi Dai hoi C6 dong théng qua
phuong an phan chia ¢ tic 15% trong do: Tra cb tirc 10% bing tidn mat, tra 5% thong
qua phat hanh cd phiéu thudng cho cd doéng hién hiru dé ting v6n diéu 1é do Cong ty
dang trién khai nhidu dy 4n 16n nén cin ngudn tién dai han dé trién khai va dam bao vén
dbi Ung nhu du an thiy dién Nhan Hac, S6ng Tranh 4, dy 4n Bio Dai Nha Trang..
IIl. PINH HUONG KL HOACH SXKD 2017

Mt s6 chi tiéu chinh trong ké hoach sin xuét kinh deanh nim 2017

e - TH 2‘016 KH 2017 | %Ting
(ty dong) | (ty d(“ing) trudng
1 K¢ hoach dau tur 817 2.524 | 209%
Thu hdi vén 2244,8 | 3.623,7| 61%
3 K¢é hoach tai chinh




- Doanh thu T4p doan 2.007 2.812 40,1%
- Lg¢i nhuén sau thué 252 245 -3%

- Co trc 15% | 05%-15%
V6i muc tiéu ké hoach nhu trén nam 2017 HDQT Coéng ty dinh huéng chi daojé

théng cong ty me va cic cong ty thanh vién thyc hién chi tiét nhu sau:

1. Cong ty me:

Téap trung ban hang, thu hoi vén du d4n Su Van Hanh, khu cao tAng quan 12, Biét
thu An Khanh — An Thugng nhim dam bao cin béng dong tién;

Hoan thi¢n céc thi tuc phap 1y tai cdc dy 4n ddu tu méi: Truong Quéc Dung, Than
Nhan Trung, dy an Hon hop dich vong;

Déy manh phat trién, cai tao chung cu cii & ca 02 mién Nam, Bic;

Uu tién tim kiém, phat trién céc du 4n khu nha & nim trong céc khu vuc dong dan
san c¢6 khach hang hodc c6 kha ning tiéu thu cao. Ngoai ra, Coéng ty cling nghién ciru cac
co hoi dau tu ra trung tAm cac tinh 14n can Ha Nb6i, Thanh phé H6 Chi Minh;

Nghién ctru mua ban dy 4n mdi c6 tiém ning v4i muc tiéu phat trién duoc it nhét
02 du an bat dong san dé tao viéc lam cho céc nim 2018 —2020.

Tang vbn diéu 1€ tir ngudn vén chi s¢ hiru 1&n 796 ty ;

2. Cong ty con, cong ty thanh vién:

a. Hoat déng trong linh vurc phat trién va quén ly bat dfng san:

- Trién khai, ban hang thu héi vén theo phan ky du tu tai Dy 4n Noong Tha, Lao:

- Tap trung xdy dung khach san Bdo dai véi muc tiéu dwa vao hoat dong tai quy
11/2018;

- Tap trung bén hang, thu hdi vén du 4n Ha D6 Centrosa Garden va thi cong cac
hang muc dam bao tién dd cam két v6i khach hang.

- Phat trién manh mang kinh doanh dich vu sau ban hang; quan ly khai thac cac du
an bat dong san tai Ha Noi va thanh phé H Chi Minh.

b. Hoat ddng trong linh vue xiy lip:

- Kiém so4t chat ché hoat dong cic cong ty x4y lip, thiét bi nhim dam bao loi
nhuén giao khodn, san lugng muc tiéu nim 2017 dat khoang 1.469 ty déng;

- Hoan thién phan cip hoat dong HPQT va BPH; diy manh hoat dong iy ban
kiém toan nodi bo dé kiém soét rii ro trong cac mang hoat dong kinh doanh.

c. Hoat dong trong linh vue ning lugng:




- Tiép tuc trién khai xdy dung du 4n Nhan Hac theo tién do, phén d4u phat dién vao
- quy I1/2018;

| - Du kién khoi cong cac hang myc chinh cua du 4n thiy dién Song Tranh 4 vao mua
kho nam nay;

- Tiép tuc tim kiém phat trién cac dy an thity dién tiém ning, c6 codng suét pho hop;

- Ngoai ra, ddy manh tim kiém va phét trién céc du an di€n mat troi c6 cong sudt tir
50 MW — 100 MW.

Trén day 1a bao cdo danh gia két qué két qua SXKD nim 2016 va dinh huéng SXKD
nam 2017 cia HDQT. Dé nghi Céc C dong phat huy tri tu¢, déng gop y kién dé cung
nhau xdy dung Céng ty ngay cang phat trién bén viing.

Chic sirc khoé cac ¢d dong. Chiic Dai hoi thanh cong !

T'ran trong cam on !

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- PHDCPD, HDQT, BKS; [

-Luu VT.




