CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TAP POAN HA PO Doc lip - Ty do - Hanh phiic
36208 /rrrspOT Ha Ngi, ngay s théng .3, nam 2013
TO TRINH

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2013

CONG TY CO PHAN TAP POAN HA PO

- Cin ctr Luat Doanh nghiép ) 60/2005/QH11 do Quéc hdi khéa 11 nuéec CHXHCN Viét Nam théng
qua ngay 29/11/2005; 2

- Can cir Luat Chimg khoén s 70/2006/QH11 do Quéc hi khoa 11 nudec CHXHCN Viét Nam thong
qua ngay 29/06/2006;

- Cancir Diéu 18 Céng ty C phan Tép doan Ha Pb.
Hoi ddng quén tri (HPQT) kinh trinh Dai hoi déng cb déng (PHPCH) thudng nién 2013 thong qua mot sb

ndi dung nhu sau:

L. PHUONG AN PHAN CHIA LQI NHUAN, CO TUC NAM 2012 VA TRICH LAP CAC QUY :

Cén cir vao két qua hoat dong kinh doanh nam 2012 va quy dinh vé ty 1é trich 14p c4c quy, Héi déng
quan trj kinh trinh Dai hdi dong cb dong théng qua phurong an phan phéi loi nhuén nim 2012 nhu sau:

PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN NAM 2012

Don vi: dong
B4o cdo cong ty
STT Chi tiéu Ty 18 me Ghi chi

, |Leinhuinsau thué TNDN niim 2012 thude vé cb 51.723.265.902

dong (1)
. T¥ 1€ chi trd cb tirc bing tién mit nim 2012 (2) o 25.312.388.500

(Tra ngy 20/3/2013) !

A ~ A a ~ a A

3 Bo sung vao nguon Loi nhuin chwa phin phoi 26.410.877.402

()=1)-(2)

II. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI PANH GIA THUC TRANG CONG TAC QUAN LY
KINH DOANH NAM 2012:

III. BAO CAO TAI CHINH NAM 2012 PA PUQC KIEM TOAN BOI CONG TY KIEM TOAN
KPMG VIET NAM:

Béo c4o tai chinh nam 2012 da duge Cong ty TNHH Kiém toan KPMG Viét Nam tién hanh kiém toan
theo ding chuén muc quy dinh va di dugc HPQT Céng ty Cb phan Tap doan Ha D6 céng bd theo quy
dinh, ddng thoi duge dang tai trén Website: www.hado.com.vn tir ngdy 16/03/2013 bao gbm:

(1) Béo céo ciia Kiém toan vién;
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)
@)
(C))
®)

Béang Cén dbi ké toan tai ngay 31/12/2012;

Béo cdo Két qua hoat dong kinh doanh ndm 2012;

Béo cao Luu chuyén tién té;

Thuyét minh Béo c4o tai chinh.

Trong dé c¢6 mot so chi tiéu chu yéu:

Mt s6 chi tiéu co ban trong Bdo c4o tii chinh cong ty me da kiém todn nim 2012

Bk ollo 60ty g th % tang gidm so
) o cdo cdng ty me thue ) B
i ti ¥ b 6i KH
TT Cic chi tiéu chii yéu VT hién KH nim 2012 véi niam
: 2012
X X -51%
1 | Doanh thu thuan, HDTC dong 336.929.803.595
. : -65%
2 | Loi nhuén trudc thué dong 56.945.784.423 ‘
2 . -56%
3 | Loi nhuén sau thue dong 51.723.265.902
Loi nhudn sau thué thud .
4 | gt U SRR TINOC | t3ng 51.723.265.902 -56%
vé cd dong
IV. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013 VA KE HOACH TAM UNG CO TUC
NAM 2013
1. K& hoach san xuit kinh doanh nam 2013 Don vi: ty dong
Cong ty CP Tép doan Cdng ty CP Tap doan
Ha P6-Nam 2013 Ha Do-Nam 2013
(Cong ty me) _ (Hop nhit)
T Chi tiéu i
Soyds ' So véi ndm
Gia tri nam Gia tri 2012
2012
) 626 186% 1.200 128%
1 Doanh thu thuin
) 72 129% 80 133%
2 Loi nhuén trude thué
) 58 114% 60 120%
3 Loi nhuén sau thué
o 556 110% 556 110%
4 Von diéu &
) 742 108% 850 108%
7 Von chu s hitu
o 10,43% 10,79%
8 Ty sudt LNST/Vén didu 18
) 7.8% 8,1%
9 Ty sudt LNST/Vén chii s¢ hitu
) . 93% 5,0%
10 Ty sudt LNST/Doanh thu thuédn
. ) 7%-10% 7%-10%
11 Ty 1& ¢d tire du kién
2. K¢ hoach tam tmg cb tire nim 2013:
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Hoi dbng quén tr kinh trinh Dai hoi ddng cb déng théng qua viéc ty quyén cho HPQT Céng ty thuc
hién tam tmg c6 tirc nam 2013 cho cb dong hién hiru. Cu thé nhu sau:

Cb tire dy kién: Tién miit (7% dén 10%/vén diéu ié)

Cin cir vao két qua kinh doanh thuc té ctia Cong ty tai thoi diém tam ng, DHDCD iy quyén cho Hai
dong quén tri quyét dinh ty 1& tam tmg c6 tirc va hinh thirc chi tra cd tirc trén co s& dam bao loi ich
cho céc ¢b dong Cbng ty, ddng thoi tudn thi céc quy dinh ctia Phép luét.

Thoi gian va phwong thic thye hién:

DHDCP iy quyén cho HDQT lua chon théi diém thich hop, xdy dung phuong 4n tam (mg cb tic chi
tiét dua trén két qua kinh doanh thuc t€ ctia Céng ty tai thoi diém tam img, dam bao loi ich ciia cac cb
dong, Céng ty va phti hop véi quy dinh cia phap luét. Dong thoi thue hién céc thi fuc can thiét dé
thuc hién va hoan tit viéc tam {mg ¢ tirc néu trén.

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

VIEC LUA CHQON CONG TY KIEM TOAN NAM 2013
DE dam béo thuan loi cho cdng téc diéu hanh, HDQT kinh d& nghi PHDCB ty quyén cho HPQT lya
chon cdng ty kiém toan thyc hién vige kiém toan béo céo tai chinh nam cho phit hop, higu qua.

MUC PHU CAP HQI PONG QUAN TRI VA BAN KIEM SOAT PA CHI TRONG NAM 2012
VA MUC PHU CAP DU KIEN CHO HOI PONG QUAN TRI, BAN KIEM SOAT NAM

Hbi déng quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb dong théng qua mirc phu cdp Hdi ddng quan tricva-bang e

kiém soét da chi trong ndm 2012 va mirc phu cép dy kién cho HDQT, BKS nam 2013, cu thé nb;{mu

- M chi tra tht lao HDQT, BKS nam 2012: 616.017.500 déng tuong duong 1.2 % BBA
sau thué (ké hoach duoc théng qua 1a 1% lgi nhudn sau thue) A

B Ké hoach chi tra thu lao HDPQT, BKS ndm 2013: 2,5% loi nhuén sau thué.

VII. TANG VON PIEU LE LEN 556 TY PONG THONG QUA PHAT HANH CO PHIEU
THUGNG CHO CO PONG HIEN HUU :

1.

s oW

Logi ¢6 phiéu: Cb phiéu phd thong

Ménh gia ¢ phiéu: 10.000 ddng/cd phiéu

S8 lwgng cb phiéu phat hanh dw kién:  5.062.477 c6 phidu

T{:)ug gi4 tri phat hanh duw kién (theo ménh gid): 50.624.770.000 dong.

Ngudn vén hop phip duge sir dung dé phét hanh c6 phiéu thuémg: Loi nhudn sau thué tich lug,
thang du vén, quy phat trién ctia Céng ty tinh dén ngay 31/12/2012, dam bdo tuén th céc quy dinh
cua phap luét.

Ddi twong phét hanh: Cé dong hign hitu c6 tén trong danh séch tai ngdy chdt
danh sach cb dong dé thuc hién quyén nhan cb phiéu thuong.

Phwong thive phat hanh: C6 phiéu thuong duoc phét hanh cho c¢b déng hién hiu
theo phwong thire thue hién quyén.

L ¥: Quyén nhén ¢d phiéu thudng khong duoe phép chuyén nhuong,
T 1é thue hién: 10:1
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10.

11.

12.

13.

VIIIL.

(Cé déng so hitu 100 6 phiéu s& dwoc nhén thém 10 c6 phiéu thuéng)
Théi gian thue hién dy kién: Quy Il ndm 2013
Xir 1y s6 cb phiéu 1& phat sinh (néu c6): S6 lugng cb phén thudng phét hanh cho mdi cb dong s&
duoc 1am tron xudng dén hang don vi. Ddi véi sb ¢d phiéu 1é phét sinh do lam tron xuéng dén hang
don vi (néu cd) nay, s& duge Cong ty mua lai 1am cb phiéu quy, ddng thoi cb dong s& dugc trd bang
tién mat theo ménh gia 10.000 déng/c phiéu.
Muc dich tra ¢b tire bing c¢b phiéu:
Tra ¢b tirc bang ¢d phiéu nam 2013 nhim ting vén Diu 1& Cong ty tir 506.249.220.000 ddng 1én
556.873.990.000 ddng dé thyuc hién cac dy 4n kinh doanh trong nam 2013: Dy 4n Nha N10 Dich vong
Ha ndi, dir an Nguyén Vin Cong Go Vip TP Hd Chi Minh.

Ping ky niém yét bd sung tai S& Giao dich Chimg khoin TP.H6 Chi Minh va ding ky chimg

kho#n bb sung tai Trung tim Luu ky Chimg khodn Viét Nam:

Pai hoi ddng ¢ dong ty quyén cho Hbi ddng quan tri ding ky niém yét bd sung trén S& Giao dich

Chimg khoan TP. H Chi Minh va dang ky chimg khoén bd sung tai Trung tim Luu ky Chimg khoan

Viét Nam déi véi toan bd sb luong cd phiéu thuéng phat hanh cho c¢b dong hién hiru sau khi két thiic dot

phat hanh.

Uy quyén cho Hoi ddng quan tri:

Pai hoi dong cb déng iy quyén cho Héi ddng quan tri:

- Xay dyng phuong an pht hanh chi tiét va lya chon thoi diém cu thé dé thyc hién phét hanh cb
phiéu thudng da duoc Pai hoi ddng ¢b dong thong qua, dam béo lgi ich ciia cc ¢b dong, Cong ty
va pht hgp véi quy dinh cta phéap ludt.

- Thuyc hién viéc stra dbi didu khoan quy dinh vé mtc von diéu 18 trong Diéu 1& Cong ty theo diing
mirc von diéu Ié tang 1én sau khi két thiic dot phat hanh cb phiéu thudng,

THAY POI NHAN SU HDPQT :

- Dbng y cho Ong Cao Tran Dang xin thdi khong 1am thanh vién HDQT, chua bau bd sung tai
thoi diém hién tai.

Uy QUYI?‘ZN HPQT SUA PIEU LE CONG TY THEO QUY PINH VE QUAN TRI CONG TY

AP DUNG CHO CONG TY PAI CHUNG TAI THONG TU 121/2012/TT-BTC NGAY
26/7/2012.

Trén day la to trinh cia HDQT vé mot s6 van d xin y kién DPHDCD thuong nién 2013 xem
xét thong qua. Tran trong!

Noi nhén; 4/ T.M/HOI PONG QUAN TRI

BDHBCD thudng nién nam 2013; Q\Qu _|_:-|;'_EE-.:\ CH
Cac thanh vién HDQT, Ban TGP, Ban KS;
UBCKNN, SGDCK HCM, TTLKCK VN;
Website HDG:

Luu VT.

TAP DOAN
HA DO




CONG TY CPTDP HA PO

S& ()"{/BC-CTHD

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dc lip - T do - Hanh phiic

Ha néi, ngay AL thdang 3 nam 2013

KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2012 VA KE HOACH NAM 2013

Kinh giri: C4c Quy vi cd dong Céng ty CP T4p doan Ha Db,

Ban diéu hanh Céng ty CP Tép doan Ha D6 bdo céo céc mét hoat dong ctia Cong
ty trong nim 2012 va phuong huéng hoat dong, ké hoach kinh doanh 2013 nhur sau:

PHAN 1: CAC KET QUA PAT PUGC NAM 2012:

L. SO LIEU KET QUA SXKD THU'C HIEN NAM 2012

1. S6 liéu thwe hién Céong ty me

Don vi: ty dong.
$ CcHi 1:11230 KH 2012 TH 2012 % KH TH 2011 T;éNggG
1 | San luong dau tur 684,64 312,87 46% 605 -48%

2 | Thu hdi vén 1.014,52 278,44 27% 442 -37%
3 | Xay lap thau phu 36,00 3554 | 99% 53 -33%
4 | Nguon chi phi QLDN 29,5 28,61 97% 284 0%
5 | Doanh thu 521 337 65% 616,5 -45%
6 | Loi nhudn sau thué 102,6 51,7 51% 121,8 -57,6%
Ty suét loi nhuén /VDL 20,3% 10,2% 34,9%
7 | Tra cb tire du kién 15% 15%
2. S6 liéu thwe hién Cong ty thanh vién (Pon vi: ty dong).
TT CONG TY DOANH THU LOI NHUAN
KH 2012 | TH 2012 Y%HT KH 2012 | TH 2012 %HT
1 |Habos 1 333.,5 337.8 101% 20,9 19,0 | 90,6%
2 | HaP6 23 2845 300,4 106% 15 142 | 94,6%
3 |Habo 4 246,1 236.0 96% 16,4 142 | 86,4%
4 | Ha b6 MEE 86,9 63,4 73% 6.5 3,1 482%
5 | Ha D6 Tu van 13,6 11,3 83% 1.9 05| 27,5%
6 | Ha Db PM 71 6,5 92% 0,04 0,09 | 220,5%
7 | HAPs T™M 29.0 30,9 106% 3,97 3.85| 96,9%
8 | Cong ty Za Hung 124.,6 123,0 99% 24 4 30,6 | 125,3%
Cong 1.125,3 | 1.109,3 999, 89,11 85,54 96%

I1. PANH GIA CAC MAT HOAT PONG SXKD NAM 2012

1. P4nh gia hoat ddng trién khai dau tw & cac dy 4n:
a. Panh gia vé gia tri thwre hién so véi KH.

- Nam 2012 Céng ty d& hoan thanh sén lugng thuc hién dau tr uéc tinh 312,8 ty
ddng, dat 46% ké hoach ndm. Nguyén nhén do mt s6 du 4n du kién khéi cong nam
2012 nhung khéng thuc hién duoc (gdm CC1, Bao Pai) do cic nguyén nhan vuéng mac
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cac thi tuc dau tir hodc Céng ty chi dong dan thi cong, chuyén @i muc dich dau tur

- Mot s& du 4n khac nhu dy 4n Sw Van Hanh, 60Trudng Son, Lit 26 cham tién
@6 so v6i ké hoach ban déu, tuy nhién van dam béo san lugng trong nam va da hoan
thanh ban giao dua vao khai thac sir dung.

b. P4nh gi4 tién dd, chit hrgng, cic dw 4n.

- Vé tién d0: cac du 4n thi cdng trong nam 2012 hau hét chua dat yéu cau,
nguyén nhan nhu da néu ¢ muc trén.

- V& chét lugng: Pénh gia chung céc du 4n clia Cong ty thi cong nam 2012 dat
chét luong chua ddng déu, quy trinh thi céng chwa dam bao dugc dung theo yéu cau
cua cong ty.

2. V& gia tri thu von cdc dw 4n:

- Trong nam 2012 do thi truong bat dong san tram lang, san pham tiéu thu cham,
tin dung cho vay bit dong san & muc thip khién cho Cong ty khé khan trong viéc thu
hdi vén va huy déng vén cac du 4n, budc Cong ty phai c6 céc dieu chinh linh hoat
trong viéc huy dong vén.

- Nhim ning cao ning luc ban hang, marketig, Cong ty da t6 chirc nhiéu hdi
nghi danh gia rat kinh nghiém cho céng tic ban hang, t6 chirc lai hé théng nhén su,
m& nhidu dot ban hang khac nhau, ting cuong quang ba san pham, x4y dung céc cin
ho mau,.. Tuy nhién cac du 4n ban méi du kién thu trong nim déu khong dat KH,
chii yéu & cac du 4n: Nguyén Vin Cong, N10, Noong Tha, CC1.

3. Cac chi tiéu tai chinh dat dwoc

- Doanh thu nam 2012 : 337 ty/ 520ty KH ~ dat 65%.

- Loi nhuén sau thué : 51,7 ty/ 103ty KH ~ dat 50,2%.
4. Vé chi phi quan ly:

Trong nam 2012, do tinh hinh kinh té chung khé khén, Cong ty di chii truong
quén triét tinh than tiét kiém t6i da trong viéc sir dung céc chi phi quan ly, han ché
chi céc khoan chi khong can thiét t6i ting Phong, ban, don vi va duge su ung hd cta
toan thé CBCNV.

Trong qué trinh trién khai thue hién KH nim 2013, Céng ty d chil dong tim
thém céc ngudn tinh chi phi quan 1y dé bd sung cho hoat dong thuc té. Tong gié tri
quyét toan chi phi quan 1y nim 2012 dugc phé duyét 13 28.610 ty déng. Thuc té chi
12 28.590 dong, du 15tr dong.

5. Cac mit hoat dong:

a, Cong tic t6 chirc:

_ - Tinh dén het 31/12/2012 Téng s6 nhan sy cia Cong ty tai Ha Noi va thanh phd
Ho Chi Minh 1a 162 CBCNV.Toan tdp doan c6 2641 lao dong; trong d6 c¢6 570 lao
ddng tham gia BHXH, 18 lao ddng thir viéc con lai 14 hop ddng thoi vu

. jaé phi hop véi hoat dong thye t€ clia qué trinh sén xuét kinh doanh, do dgc thi
mot s6 du 4n @3 trién khai thi cdng xong hogic chii trirong gifn tién do, Ban diéu hanh
Coéng ty da tham muu trinh HPQT phé duyét sip xép lai tb chirc bd mdy : sat nhap
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Ban QLDA An Khénh - An Thuong vao Ban QLDA 1, Phong Pau tu Chi nhanh
Mién Nam va Phong K& hoach - Ky thuat Chi nhanh Mién Nam, diéu chuyen va bd
nhiém lai nhan sy tai Ban QLDA 1 va Phong K& hoach - K§ thuit - Pau tu Chi
nhanh Mién nam; Giéi thé cac Ban 26 va Ban 3.

- Trong ndm 2012, Céng ty da ung dung cac phuong phéap quan ly lao dong tin
tién hién nay: str dung c4c bién phép chdm céng bing van tay hién dai, két hop chém
cong truyen théng. Str dung phuong phap danh gla hiéu qua lam viéc clia nhan vién
theo timg cip chuyén biét, sat véi hoat dong thuc té, khoa hoc.

- T6 chtic dugc 08 dot tuyén dung, sir dung cac phwong phép thi tuyén chat ché
dé chon loc, tuyén dung dugc nhiéu tng vién c¢6 chét lugng va phu hop tdng cuong
cho céc b phén.

- T4 chic cac 16p dao tao nang cao trinh d§ chuyén mén cho CBCNV dat hiéu
qua cao, sat v6i nhu cau thuc tién ciia cén bo.

b. Céng tac Ké hoach:

- Trong ndm KH thang tiép tuc dwoc cai tién, tiép tuc giao KH thang cho céc
Phong, Ban. Hang thang béo céo d4nh gi4 dé tinh toan hé s hoan thanh gn lién véi
hé sb Iuong cic bo phén. Tuy nhién viéc danh gid mirc hoan thanh KH con so sii,
chua su sat nén viéc 14p KH cuia céc phong ciing chua dugc chi trong, viée 1ap va
diéu hanh ké hoach con thu dong.

c. Cong tac chuin bi diu tw, thiét ké.

- Trong nam 2012, tinh hinh chuan bj dau tu cic du 4n hdu hét chim tién d6 theo
KH ban du. Trong d6 c6 mot sb cong viée trong diém nhu sau:

+ Hoan thanh duoc céc thi tuc ddu tur cua du 4n Nguyén Vian Coéng: ché‘ip thuan
dau tu, chip thusn du 4n phat trién nha &, quyét dinh giao dit. Tuy nhién van con
vuéng méc trong xin phép x4y dung va hoan thanh nghia vu tién dat.

+ Ky két hop ddng hop tac lién doanh du 4n Z756 véi Bd tu 1énh Céng binh va
Ngan hang MB. Du 4n s& tao duoc nhiéu viéc 1am cho nam 2013 va céc nim tiép theo.

+ Xéc dinh xong gia tri tién sir dung d4t cho cac du 4n Cét Linh, 751Khu B, tién
dét bd sung cta du 4n Lit 26.

- Cong tac tim kiém cac du an: Trong nim d nghién ctru tim kiém nhiéu du 4n &
céc khu vue Ha N6i, TP HO Chi Minh tuy nhién chua thuc sy trién khai thi céng
duoc du an nao.

- Cong tac thiét ké: dé dy manh cong tac thiét ké, ndm 2011 Coéng ty da tach
phong KTCN tir phong KHKT dé tap trung phat trién cong téc trén. Sau mot ndm hoat
dong cong tic thiét ké da c6 nhilu tién trién vé& chit luong tuy nhién tién d6 van cham,
cac phuong 4n chinh di chinh lai nhiéu, viée ap dung cong nghé mai con han ché.

d. Cong tac Tai chinh ké toan

- Trong nam Cong ty dd hoan thanh kiém toan cac Béo céo tai chinh quy, bdo
céo 6 thang dam bao cac quy dinh cta Uy ban chiing khoan.

- Thyuc hién nghia vu tai chinh : céng ty luén thuc hién nghiém tiic cic quy dinh
cua nha nudce, ndp ngan sach ding va du theo quy dinh.
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- Trong nam 2012 Coéng ty dd dam bao vén cho cac cong trinh du 4n trong didu
kién thu hdi vén khé khan. Cu thé Céng ty da dam phéan ky két cac hop dong vay von
cho cac du 4n N10, Nguyén Van Cong, du 4n Noong Tha, Lit 26 v6i han muc trén
300 ty ddng... Ky hop ddng hop téc toan dién véi Ngan hang OCB, mé han mifc tin
dung véi Ngén hang Céng thuong... tir d6 mé ra co hoi hop tac huy dong v6n cho
céc nam tiép theo.

e. Cong tac Ky thuit, an toan lao dong

- Trong ndm Céng ty bao dam an toan moi mit trong lao dong sin xuat, an toan
thiét bi, khong xay ra vu viéc mat An toan lao dong.

- Céng téc kiém tra an toan phong chéng chay nb va an toan vé sinh cong nghiép
cta don vi truc thudc, cong ty thanh vién, cic du én cua Cong ty luén dugc cha
trong, kiém tra thudng xuyén di vao né nép.

f. Hoat dong ciia cac Ban QLDA, Ban nha, Ban y té

- Trong nam 2012 céc Ban QLDA da td chire thi cong hoan thanh duge 02 du
an : Lit 26 va 60A Truong Son, ban giao dwa vao khai thac stir dung. Nhin chung véi
m6 hinh quan 1y va nhan su nhw hién nay, cic Ban QLDA van chua thuc su hoat
dong mot cach doc 1ap, con phu thude nhidu vao cic phong chire nang ctia Cong ty.

- Hién Cong ty da thanh 1ap thém hai céng ty con chuyén vé quan ly va khai
thac BPS (tién than tir Ban QL nha Mién Bac va Mién Nam). Cac cong ty dd chu
dong quan ly, hach toan thu chi dam bao duoc ké hoach hoat dong. Trong nim cac
Ban nha ciing da hoat dong hiéu qua, dugc cac cu dan danh gia cao vao cod nhiéu thu
cam on gui té1 Cong ty.

- Ban Y té trong nam d4 t6 chirc kham bénh dinh ky cho céc can b6 CNV VP
Tép doan, CNMN, céc cong ty thanh vién, mét sb cong trudng trong diém tao duoc
tam ly thoai mai, yén tam lao dong cho can bo CNV.

g. Hoat dong cac Cong ty thanh vién :

- Miic du tinh hinh kinh t€ c6 nhiéu khé khan, chinh phu cat giam du tu cong
anh huong truc tlep dén vi€c lam cua cac cong ty, nhu’ng cac cong ty da nd huc tim
kiém cong viéc, dam bao ké hoach SXKD ma H6i déng quan tri giao. Trong d6 din
dau vé gia tri doanh thu la Céng ty Ha D6 1 thuc hién 338 ty dong, dat 101% KH, Ha
D6 23 thuc hién 300,4 ty dong, dat 106% KH. Tinh téng cong toan Tap doan mirc
dat KH san luong chung khoang 96% ké hoach xtmg dang duoc biéu dwong trong
hoan canh nén kinh t€ kho6 khan nhu hién nay.

- V& chi phi quan Iy céc cong ty con : d&u khong dat duoc theo ké hoach ngudn
dau nim. Tuy nhién chi tra thuc ciia cic Cong ty do da chi dong tiét giam nén khong
bi thiéu chi phi c& nim.

- V& chét luong thi cng : nhin chung trang thiét bi may méc va tay nghé cong
nhén ctia cic don vi déu di dugc ting cudng, ning cao trinh d6 Céc cdng trinh nhan
thiu bén ngoai c6 mot sb cong trinh duge cac Chi dau tur danh gia cao nhu Cong ty
HD 23 (Bénh vién tdm than tinh Bic Giang, cong trinh ctia Tip doan Nam Cudng).

- Cdng tac an toan v¢ sinh cong nghiép cia céc cbng trinh d3 duge cic Cong ty
chti trong, kiém tra thudng xuyén. Noi #n & cta cong nhan dugc cai thién, dam bao
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vé sinh tao tdm 1y t6t cho ngudi lao dong.

h. Céc mit hoat dong doan thé

- Cac hoat dong tir thién, hoat dong tinh nghia: Trong ndm 2012 toan Tap doan
da thuc hién x4y 01 nha tinh nghia tri gid hon 50 tridu dong, ting 2 s6 tiét kiém tri
gia 40 triu cho 2 gia dinh chinh sach hién c6 con dang lam viéc tai tp doan, ting hod

céc quy vi ngudi ngheo, quy dén on dap nghia, ung ho dia phwong tri gié 136 trigu
ddng. Tb chirc cac hoat dong vui choi cho tré em nhan dip Tét trung thu, 1/6 tai céc
tda nha do Céng ty lam Chu dau tur tao niém vui phén khéi cho cac khach hang.

- T6 chite cong doan, phy nit, thanh nién: phéi hop t6 chirc céc budi gap mit ky
niém thanh 14p cong ty, tong két nim, t6 chirc cac phong trao vui choi, tham quan,
nghi mét ... gitp cho hoat déng vin héa tap doan lanh manh, gin két.

IV. PHUONG HUONG NHIEM VU VA DU KIEN KH 2013
1. Phwong hwéng nhiém vu nam 2013:

Nizm 2013 Ban diéu hanh s& chu trong thuc hién cac dinh huéng chi dao ciia Hoi
ddng quan tri nhu sau:

- bay me_mqh thi céng va thu hdi vén tai céc du an Nguyén Vin Cong, N10 1a cac
du 4n trong diém, d4 trién khai thi cdng, kha nang thu hdi vén nhanh va hiéu qua.

- Tién hanh nhanh thi tuc dau tu cdc du 4n tiém ning nhu du 4n Bao DPai-Nha
trang, du an Z756, s6 2 Hong Ha dé chuén bi khoi céng trong nam 2013.

- Ra soat cac du 4n dai han, thu hdi von kéo dai thi chi thuc hién cac cong tac
chuan bi dau tu, cho thoi co khi thi truong thuén 1gi, tao ngudn viée trong tuong lai.

2. S6 liéu ké hoach 2013 ciia Cong ty me:

S6TT N¢i dung KH 2013 (ty @) | "8 trnme so
1 Ké hoach dau tur 1.052 242%
2 Ké hoach thu hoi von 1.036 272%
3 Ké hoach tai chinh
- Doanh thu 626 86%
- Loi nhuan sau thué 59 14%
4 | Ké hoach nhan sy (Nguoi) 117
5 Chi phi quan ly 27,72 -3,1%
2. Ké hoach nim 2013 ciia cac cong ty thanh vién: (ty dong)
< . anh Loi nhudn | Tang truém
ROIE Tén donvi Dtohu rde thué | LN2012
1 Ha b6 1 346,10 20,77 0,5%
2 Ha D6 23 312,26 16,83 0,8%
3 Ha D6 4 284,90 16,18 26,3%
4 Ha D6 MEE 59,67 3,64 41%
5 TV Ha D6 16,09 1,49 12,7%
6 Céng ty Za Hung 175,07 47,44 44.6%
7 Ha D6 PM 17,76 0,56 173%
8 Ha D6 TM 32,03 4,16 3,7%
Tong cong 1.243,88 111,07




3. Bién phap thwe hién ké hoach 2013:

- V& cong téc ké hoach: Bam sat trién khai ké hoach ctia tat c4 cdc cong ty thanh
vién, phong, ban, chi nhanh vé& ké hoach tudn, thang, nim; ting cudng viéc kiém
soét, d4nh gid thuc hién ké hoach nhim cing cb, xdy dung né nép lap va thuc hién
KH dam bao ké hoach chung ctia T4p doan.

- Ap dung céc hé thong quén ly tién tién hién dai trong quén ly vin phong bang
céc cong nghé méi, t6 chirc hop truc tuyén, ting cuong khai thic tng dung cong
nghé thong tin vao quan 1y diéu hanh

- Déi v6i Chi nhanh Mién Nam: kién toan lai bd méy td chiic, ting cudng phéan cip
quén ly d& nang cao vai tro cia CNMN trong quén ly diéu hanh tai khu vuc phia Nam.

- Diy manh tim kiém céc du an dau tu, nghién ciu va ky két hop dong lién danh
lién két cac dy 4n méi. PAy manh cong tic chudn bi dau tu, tip trung chinh vao cac
muc tiéu nhu: thd tuc ddu tu du 4n Bao Dai, sb 2 Hong Ha, Z756 & dam bao khai
cong cac du 4n trén ding theo tién d6 da dugc duyét.

- Cong tac k¥ thudt, nghién ctru va tmg dung cong nghé méi: nghién ctru 4p dung
cong nghé méi vao cac du 4n, cong trinh do Cong ty 1am chu dau tu, giam gia thanh,
tang kha ning canh tranh ctia Cong ty. Nang cao chét lrong cong téc quan ly thiét ké,
xay dung hé théng chuyén gia nudc ngoai ¢6 chit lugng cling véi cac can bd quan ly
co6 nang luc, kinh nghiém va tam huyét.

- Nang cao chat lwgng san phdm, ting cudng cbéng tac kiém tra, gidm sat chat
lwong céc cong trinh, du 4n, bd sung cac quy ché quan ly cic BQL, nha thau dé cac
san phdm c6 chit luong cao, dap tmg yéu cau ctia khach hang, tao thuong hiéu, uy
tin, hinh anh ctia Céng ty trén thi trudng.

- Cong tac ban hang, cham séc khach hang: T4 chirc san giao dich hoat dong
dung chirc nang, x4y dung hé théng dir liéu thi trudong, mo hinh du bdo dam bao cho
cong tac xac dinh gia ban hang chinh x4c, kip thoi dé ndm bt thoi co t6t nhat, ¢6 giai
phap tdng thé cho cac thi trLrEmg 16n. Xfiy du’ng hé théng, cach thirc ban hz‘mg chuyén
nghlep thong qua viée lién két véi mét sb t6 chirc chuyén nghiép hién c6. Té chire tbt
va gan két cac hoat dong PR, marketing v6i ban hang, x4y dung quy trinh cham séc
khach hang chuyén nghiép.

Trén day 1 ndi dung béo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh 2012 va
ké hoach nam 2013 ctia Ban didu hanh Cong ty CPTD Ha D6. Kinh trinh Dai hoi co

dong xem xét va cho y kién déng gop dé hoan thién ban béo cdo, dam bao hidu qua
va phat trién bén viing.

Trén trong./. 4&/

Noi nhin:

- Dai hoi déng ¢ dong 2013;
- HBQT, BKS;

-Luu VT.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP DPOAN HA PO Doc lip - Tu do - Hanh phiic
- Ha Ngi, ngay .#Zthdng .3.. ndm 2013

sé= 06 /BC-HPQT

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI BONG QUAN TRI
tai Dai hoi dong ¢b dong thwong nién 2013

I- Dénh gid tinh hinh hoat ddng ciia cong ty trong nim 2013:

Budce vao nam 2012, do tiép tuc chiu hdu qua tir cudc khing hoang tai chinh toan ciu
va khiing hodng ng céng kéo dai & khu vuc Chau Au nén kinh t& thé gi6i dién bién khong
thuan. Tang trudng ctia hdu hét cdc nén kinh té dat mirc thap.

Nhitng vén dé bit én tdn tai nhidu nim qua trong ndi tai nén kinh té trong nuéc chua
dugc giai quyét triét d& da anh hudng manh dén ké hoach san xut kinh doanh cta céc
doanh nghiép nhat la cdc Cong ty Bat dong san nhu Ha D6. Tiéu thu hang héa & mitc chim,
hang tn kho ting cao.

Mt khéc cdc quy dinh, chinh sdch méi ciia Nha nudce va céc dia phuong ngay cang
chiit ch& va kho khin cho cic Chu ddu tu thue hién thi tuc du 4n.

N6i chung nam 2012 1a mot nam cuc ky khé khin dbi véi nén kinh té ca nude dic
biét nganh Bat dong san, anh hudng truc tiép dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh vﬁ

a7/ GON(
“
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chién lugc hoat dong ctia Cong ty. ‘<7 CON
4 = : go P
- Nam 2012 Tép doan c6 4 dy 4n thi cong gdm Ha D6 Park View, Nguyén Van Con ,5—1\ S
Noong Tha va Quén 12. TAt ca cac du &n nay déu khoi cong tlr cac nim trude, nim 2012 __ H A

dbi myc dich d4u tu cho phi hop. Dy 4n Nguyén Vin Céng bit bude phai dimg tién do do

khéng thu dugc tién ciia khach hang. Do viy san luong ddu tu toan cong ty dat thip so véi

ké hoach. .
- Két qua san xuét kinh doanh ndm 2012 Céng ty :

KE THUC | ,, oy | THUC )
P HOACH | HIEN ; HIEN | % TANG
Iy LELHED 2012 2012 ﬁﬁﬁ 2011 | TRUOGNG
(TY.D) | (TY.D)

1 | San lugng dau tu 684,64 | 312,87 46% 605 -48%

2 | Thu hdi von 1.014,52 | 278,44 | 27% 442 | 3%

3 | Xay lap thau phu 36,00 35,54 |  99% 53 -33%

5 | Doanh thu 521 337|  65% 616,5 -45%

6 | Loi nhudn 102,6 L7 51% 121,8 -57%

7 | Tré cé tirc 15% 15%

II- Hoat d¢ng, thit lao va chi phi hoat ddng ciia Hi dong quén tri va timg thanh vién
Hoi dong quan tri :



Hoi dong quan tri trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua muc phu cAp Hb6i ddng quan tri va
ban kiém soat d chi trong nim 2012 va mirc phu cap du kién cho HPQT, BKS nim 2013,
cu thé nhu sau:
- Mitc chi tra thu lao HPQT, BKS nam 2012: 616.017.500 ddng tuorng duong 1.2 % loi
nhuén sau thué (k& hoach dugc théng qua 1a 1% loi nhuén sau thué)

- K& hoach chi tra thu lao HPQT, BKS nam 2012: 2,5 % loi nhuén sau thué

III- Téng két cic cude hop ciia Hoi dong quin tri va cc quyét dinh ciia Hji dong quan

tri

Trong nam 2012, HDQT da tb chirc 12 cudc hop da dua ra 14 nghj quyét cu thé nhu sau:

STT S6 nghi quyét Ngay Noi dung
Thong qua két qua SXKD 2011, KH 2012,

1. 02/NQ-HPQT 06/01/2012 thay dbi nhan su

2 04/NQ-HPQT 03/02/2012 | Cham dirt VP dai dién tai Lao

3. 05/NQ-HPQT 03/02/2012 | Bao lanh cho Céng ty QT Ha D6

4. 06a/NQ-HPQT 06/02/2012 | Sap nhap Ha d6 2 va Ha Do 3

5. 07/NQ-HPQT | 06/02/2012 | Thanh ldp phdp nhin md&i tai HCM va HN

6. 09/NQ-HPQT | 10/02/2012 | Hop PHDCD thuong nién nidm 2012
Nghi quyét PHDPCP thuong nién nim 2012

7 29/NQ-DHDCP | 24/03/2012

Q Cty CP tap doan Ha D6

g 33/NQ-HDQT | 26/04/2012 N%hl (¥I:1Y?t vé’ vxéc‘vay vOn ngén han va thé
chap tai san dam bao

9. 37/NQ-HDQT | 28/05/2012 P'}"iat h?nh c6 phiu thudng cho co déng
hién hitu

10. SO/NQ-DHDCD | 01/08/2012 | 18l quyst ve vice dang ky khic va str
dung con dau phap nhén thir 2
Nghi quyét vé viéc thay dbi nguoi tham gia

11. 54/NQ-HPQT | 14/08/2012 | Héi ddng Quéan tri tai Cty CP dau tu Khénh
Ha

12 5S/NQ-HDQT | 14/08/2012 Nghi quyét vé viéc dau fu mua co phén Cty
CP Habé 23
Nghi quyét v& viéc rit nganh nghé kinh

13. 56/NQ-HPQT | 20/08/2012 | doanh va thay dbi vén diéu 18 Cty TNHH

| MTV Quan ly va Khai thic BDS Ha D6




phia Nam

Nghi quyét vé viéc thanh lap Cty TNHH
14. 57/NQ-HPQT | 20/08/2012 | MTV Quan ly va Khai thic BPS Ha Pb
phia Bic

IV- Két qua lanh dao d6i véi Ban didu hanh va cdc phong chirc ning:

Nam 2012, Chu tich HDQT da ch tri céc cude hOp cua HDQT, dong thoi thay mat cac
thanh vién HPQT hang tuan, théng, quy tham du céc cudc hop véi Ban Tong Gidm dbc, cac
Trudng phong chirc ning ctia cong ty dé nghe béo cdo tinh hinh hoat ddng t6 chitc va kinh
doanh, ¢é nhitng y kién chi dao truc tiép tai cac cudc hop.

Bén canh d6, thanh vién HDQT ciing thudng xuyén nhén dugc thong béo tir Ch tich
HDQT thdng qua vén ban, email hodc dién thoai vé tinh hinh hoat dong ctia cong ty aé
thong nhét y kién chi dao vara cic quyet dinh. Do d6 HPQT luén ndm bt st sao, kip thoi
dé chi dao va don ddc cic hoat dong ctia Ban Tong Giam déc. Cu thé HDQT da giam sét
Ban Giadm dbc cac hoat dong co ban:

1. Phé duyét quyét toan tai chinh nim 2012, phé duyét quyét toan ngudn chi phi quan ly
nam 2012, danh gia thuc hién két qua san xuét kinh doanh nam 2012, phé duyét ké -
hoach san xuit nim 2013, ké hoach trién khai cdc du 4n trong nam 2013

2. Phé duyét cdc hop ddng kinh t&, chi phi diu tu theo phan cip HPQT va ban diéu
hanh.

3. Trong ndm Cong ty da sap nhdp Ban QLDA An Khanh - An Thugng vao Ban

. 1, Phong Pau tu Chi nhanh Mién Nam va Phong K& hoach - K§ thuat Chi nhank .
Mién Nam, diéu chuyén va bd nhiém lai nhan su tai Ban QLDA 1 va Phong K&
hoach - Ky thuat - PAu tu Chi nhanh Mién nam; Giai thé cac Ban 26 va Ban 3.

4. Tang vén diéu 1¢ 1én 506 ty ddng AN

5. Thanh Iap 04 Cong ty moi: Cong ty Quan ly BDS Phia Nam, Céng ty Kinh do 134
Moi giéi BDS Phia Béc, Cong ty Lién doanh 756 va Céng ty Quan Iy khai thac:
Ha D6 phia Bic;

6. B nhiém méi céc vi tri: Ké toan Trudng kiém Truéng phong TC-KT-KT, cac phé

phong Tai chinh K& toan, Kinh té K& hoach, Ph6 ban Ban QLDA 2.

Hoan thién béo cdo thudng nién 2012.

Chi tra c6 tirc 2011 theo Nghi quyét dai hoi cd déng 2012, tam tmg ¢b tirc 2012

Chi dao dinh hudéng kinh doanh toan Tép doan...

0 Chuén bi cong téc td chirc Pai hoi ddng c6 dong thudng nién 2013 vao ngay

23/3/2013.
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V- K& hoach sén xuit nim 2013 dinh hwéng cic niim tiép theo:

- Tiép tuc tai cAu tric Cong ty dé d4p tng duoc ké hoach dé ra.

- Tép trung xem xét ci tién trong viéc diéu hanh va danh gia ké hoach dam bao thuc hién
tot ké hoach dé ra.

- N&m 2013 tinh hinh BDS con nhiéu khé Kkhin, Céng ty tap trung chinh vao cdc dy an thu
tién duge ngay nhu : giai quyét dirt dlem ton dong vudng méc, thu tién va thi cong xong du
an Nouyen Vin Cong, day manh trién khai du 4n Ha D6 Park View theo tién do da duyét;
Bén thir cap dyr an Cat Linh, trién khai céc du 4n Noong Tha, 756, Bao DPai, Hong Ha. Cac du
4n khéc tiép tuc 1am céc thii tuc chun bi dau tu cho nhitng ndm tiép theo.



- Tim céc giai phdp tai chinh cho du an; Lam viée véi céc tb chirc tin dung va céc nha dau
tu khéc thu xép von dai han cho du 4n Hbng Ha, Z756 va Bao Dai.

- Nghién ctru tim kle_m cac cdng nghé moi trong xay dung nhim gidm gi4 thanh, ting tinh
canh tranh cho san pham.

- Nghién ctru phat trién nha & x4 hdi cho cdc quén binh chiing trong B Qudc phong, tin
dung céc wu di, co ché chinh sach ctia Nha nude cho céc du an loai nay.

- Nghién ciru huéng cé‘i'p vat tu chinh cho du 4n dé ting thém viéc lam, ddy manh tiép thi
nhén thau thi cong xay lap.

- Néng cao hiéu qua hoat dong quén 1y, diéu hanh ctia Ban diéu hanh, Héi dong quan tri.

- Mot sb chi tidu chinh trong k& hoach san xuét kinh doanh nam 2013:

S6TT

] Ké hoach dau tu 1.051,84 242%
- Tién str dung dat 354,00
- Gop von Cty TV 49,30
- Chi phi dau tw 312,87 667,54
KEhayelrtin hos 278.44 | 1.036,00 | 272%

2 von

3 Ké hoach tai chinh
- Doanh thu 337 626 86%
- Loi nhuan sau thué 5.7 59 14%
- Cb thrc 15% | 7% - 10%

Ddnh gid chung : Ndm 2012 do tinh hinh thi truong BDS gdp nhiéu khé khdn cdc hoat dong
ciia Cong ty chuwa dat NQ ciia Pai hoi C8 déng thuong nién 2012. Doanh thu va Loi nhudn
gidm so vdi chi tiéu dé ra. Tuy nhién trudc nhitng khé khan C ong ty vdn duy tri SXKD va van
phit trién t6t, doi song CBCNV duoc ddm bdo. Nam 2013 Hpi dong quan tri no 5 e hon nita
rmng quan tri ciing nhuw hoat dong gidm sat diéu hanh. Tép doan Ha dé sé tiép tuc cing c6
va hoan thién hé thong quan tri, co cdu té chirc nham tao ldp vi thé va néng cao uy tin trén
thi truong.

Trén day la bdo cao ddnh gw Két qud SXKD ndam 2012 va dinh hwong SXKD nam 2013
ciia HPQT. Dé nghi Cdc Co déng phdt huy tri tué, dong gop y kién dé ciing nhau xdy
dung Céng ty ngay cang phdt trién bén viing.

Chiic sitc khoé cdc c6 dong ! Chiic Dai hoi thanh cong !
Trén trong cam on !

Noi nhin:
- DHDCD, HDQT, BKS;
- Luu VT.



CONG TY CP TAP POAN HA O CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT DPoc 14p — Tw do — Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 21 thang 3 ndm 2013
BAO CAO
CUA BAN KIEM SOAT CONG TY CO PHAN TAP POAN HA PO
“Trinh Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2013”

Kinh giti: Quy vi ¢6 ddng Cong ty c6 phan Tap doan Ha Do

Thue hién theo diéu 18, quy ché hoat dong ctia Cong ty CP Tap doan Ha D6,

Thue hién chirc ning, nhiém vu dugc quy dinh, Ban kiém soét cong ty cb
phan Tap doan Ha D6 d4 tién hanh kiém soat qué trinh hoat dong ctia Cong ty
trong ndm 2012, nay xin bdo co Pai hdi cb déng véi cdc ndi dung chinh nhur sau:

I. TONG KET CAC HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT:

Csn ot quyén han va trach nhiém cta Ban kiém soét theo quy dinh tai
Didu 123 cua Luét Doanh nghiép va Diéu 1¢ cong ty, Ban kiém soat da thuc
hién trién khai cac ndi dung céng viéc chi yéu sau:

- Kiém tra, gidm sét hang quy trén co s& bo cdo thuc hién cong tic san
xuét kinh doanh, du tu ctia Cong ty.

- Kiém tra, gidm sat tinh hinh thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh;
Giém sat viéc tuan thu Nghi quyét Pai hoi ddng c¢b déng thuong nién nim
2012; Giam sét viéc tuan thu Pidu 18 cong ty, Phip luat Nha nudce va cac Quy
ché noi bd ctia Cong ty.

- Ra soat sodt cac quy dinh, quy ché ndi bd ciia Cong ty, dua ra cic khuyén
nghi stra dbi bd sung cho phit hop véi tinh hinh thuc té san xut kinh doanh.

- ThAm dinh bdo cdo két qua kinh doanh, Béo céo tai chinh, phén tich
ddnh gi4 tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat dong, kha ning bao toan va phat
trién vén SXKD.

Ban kiém soét d& phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién & timg
linh vuc phu hop véi trinh d§ chuyén moén ctia cac thanh vién; cac thanh vién
Ban kiém so4t d& thudng xuyén trao ddi thong tin va 1am viéc qua thu dién tw,
dién thoai, van ban va céc budi lam viée trao ddi truc tiép dam bao sy lign lac
thong subt va kip thoi phi hgp véi qua trinh hoat dong sén xuit kinh doanh ctia
Cong ty.

IL KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI CHINH CUA
CONG TY:




1. Cho dén hét ndm 2012 Ban kiém so4t khong phat hién bat ky truong hop bit
thuong nao trong céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Céc hoat
dong cua Cong ty da tudn thu dung theo céc yéu cau cta hé théng quan tri ndi
bd, cac quy dinh ciia Nha nudc vé& doanh nghiép cb phan.

Trong nim cong ty da 14p Béo c4o Tai chinh tuén thu ding ché dd ké to4n va
chuén muc ké toan Viét Nam. B4o cdo Tai chinh riéng clia cong ty d& dugc
kidm toén bdi Cong ty TNHH KPMG.

Béo céo Tai chinh riéng da phan 4nh trung thyuc va hop 1y trén céc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cta cong ty cb phan Tap doan Ha D6 tai ngdy
31/12/2012 ciing nhu két qua kinh doanh va céc ludng luu chuyén tién té trong
nim tai chinh két thiic cing ngay.

2. Ban kiém so4t nhét tri cao véi c4c ddnh gid vé hoat dong va tai chinh trong
Bé4o cdo tai chinh riéng cua Céng ty va don vi kidm todn, véi mot sb chi tiéu
chinh nhu sau:

TT Chi tiéu Gi4 tri (dbng)
1 | Doanh thu ban hang va cung cAp dich vu 287.091.940.231
2 | Céac khodan giam trir doanh thu 3.443.188.343
3 | Doanh thu thudn 283.648.751.888
4 | Gia vén hang ban 247.879.513.371
5 | Lgi nhén gbp 35.769.238.517
6 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 53.281.051.707
7 | Chi phi tai chinh 5.195.294.014
8 | Chi phf ban hang 1.901.135.751
9 | Chi phi quan ly doanh nghigp 25.566.758.102
10 | Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 56.387.102.357
11 | Thu nhap khéc 627.261.954
12 | Chi phf khac 68.579.888
13 | Két qua tir cdc hoat dong khac 558.682.066
14 | Loi nhuan trudc thué 56.945.784.423
15 | Chi phi thué thu nhap Doanh nghiép hién hanh 5.222.518.521
16 | Loi nhuan sau thué thu nhap Doanh nghiép 51.723.265.902

3. Cong téc tuyén dung lao dong: Pa dugc thuc hién ding thu tuc, quy dinh
hién hanh. Trong nam da tuyén dung duoc nhiéu lao dong c6 trinh d6 cao vao
lam viéc tai cong ty.



4. Céc ché d tién luong, tién thudng duge thanh todn cho ngudi lao dong theo
dimg céc quy dinh cia Cong ty, viéc chi trd dugc tién hanh cong khai, minh
bach va kip thoi.

III. KET QUA GIAM SAT POI VOI THANH VIEN HPQT:

Trong nam 2012 Ban kiém soét khong phat hién trudng hop bét thudng
nao gy hai cho Cong ty trong céc hoat dong ctia thanh vién HPQT.

HDQT d4 t chirc céc cude hop dinh ky, bit thuong d trao ddi phan tich,
di dén thong nhit quyét dinh trong cac thanh vién, ban hanh cac Chi thi, Nghi
quyét chi dao cac phong ban Cong ty vé viéc thuc hién ké hoach san xuit kinh
doanh nam 2012 .

Céac Nghj quyét chi dao, lanh dao Ban diéu hanh thuc hién ding theo luét
va quy dinh ctia Nha nuéc, chi dao trong sin xudt kinh doanh, ddu tu ding
huéng nham thuc hién moi chii trrong nghi quyét cia dai hoi cd dong, dam bao
tudn thi diéu 1§ cia céng ty va chip hanh nghiém chinh luit Doanh nghiép.
HPQT da sém ban hanh hé théng cdc Phén cip, Quy ché, Quy dinh tao bd
khung phap ly dé hoat dong. HPQT da phdi hop chit ch& v6i Ban gidm dde
trong qué trinh chi dao diéu hanh va truc tiép tham gia thdo g& céc khé khin
vuéng mic trong hoat dong SXKD ctia Céng ty trrée hoan canh kinh té kho
khin trong nude va thé gidi.

IV. KET QUA GIAM SAT POI VOI THANH VIEN BAN GIAM POC VA CAC
CANBQ QUANLY:

Ban Piéu hanh Cong ty ludn chdp hanh chi trwong ctia Pang va phap
luat ctia Nha nude, thue hién ding nhiém vu diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cdng ty theo dinh hudng cia Hoi ddng quan tri da dit ra.

Nam 2012, Ban Didu hanh chi dao va tip trung moi ngudn luc dé thuc
hién nhiém vu SXKD, khéng ngimg dbi méi cong tac quan 1y, diéu hanh cac
hoat dong SXKD, trién khai xay dung lai cic quy ché, quy dinh pht hop tinh
hinh thuc t& ciia Cong ty nhu: Quy ché quan 1y tai chinh, Quy ché tién luong,
tién thudng. ..

Ban Didu hanh Céng ty da khong ngimg phén ddu nang cao chét lugng
d6i ngil can bo quan Iy cia Cong ty, quan tdm dén cong tac dbi méi tai cAu tric
doanh nghiép. Trong cong téc tai chinh ké toan, hé théng sé séch biéu mau
twong dbi rd rang, hach toén diing ché d6 quy dinh. Cong tac kidém ké dinh ky
dly du, hang hoa va tai san khong thiéu hut mit mét, s luong thyc té ding véi
s6 séch bdo céo



Tuy nhién, cong tic ddu tw cic du 4n vin con cham, da s6 dy 4n khong
dat tién @0 dit ra dau nim. Mic du Cong ty d4 thuc hién dugc mot khéi lwong
16n cong téc chudn bi diu tu du 4n, s& dem lai mot khdi luong cong viée lon
trong ndm 2013 va khoang 2 ndm tiép theo nhung cong tac chuén bi dau tu van
chim chwra dam béo tién d6 dé ra.

Viéc kidm so4t didu hanh ké hoach c4c phong ban, don vi con chua bdm
sét, thoi gian xem xét diéu hanh KH c4c phong ban don vi.

V. MOT SO NHAN XET, KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

- Trong ndm 2013 Céng ty can tiép tuc hoan thién cong cude @61 méi, tai
cAu tric doanh nghiép cho phu hop vé6i didu kién san xudt kinh doanh cua
doanh nghiép trong thoi gian t6i. Ra soat, danh gia hiéu qua hoat dong cua céc
don vi dic biét 1a cdc chi nhanh, phong kinh doanh va cé bién phip td chirc, srftp
xép, chén chinh lai nhdm néng cao hiéu qua ctia hoat dong san xuét kinh doanh
chung cua toan Cong ty.

- Manh dan trong cong tic can bd, thay dbi tu duy dé tao sy dot pha trong
chién luge SXKD. Ting cudng cong tic ddo tao, nang cao chit lugng lao dong.
Tang cudng ap dung céc tién bd ctia khoa hoc k¥ thuat vao quan ly va trong
thue tién san xuét kinh doanh. Thay dbi chinh sach vé nhan su, hoan thién quy
trinh quan ly, dao tao va thu hut dugce nhiéu nhan vién méi cé nang luc, trinh do
cao mang lai sttc manh canh tranh trén thi trudng va hi€u qué cho cong ty. C6
nhiéu chinh sach khuyén khich, hd tro dong vién kip thdi cho nhan vién dé cong
ty van hoan thanh ké hoach trong béi canh kinh té khé khan.

- Hoan thién hé thdng quy trinh, quy pham va cic quy dinh ndi bd st
dung trong cdng tac quan ly ctia Cong ty, ting cudng cong tac kiém soat ndi bo.

- X4y dung hé théng dinh mirc chi phi va phat dong phong trao tiét kiém,
chéng lang phi nhdm giam thiéu chi phi mdt céch c6 hidu qua.

- Tang cudng cdng tac dau tu, tim kiém cac du 4n c6 hidu qua. Ra soat lai
céc du 4n dai han, chua c6 hiéu qua ngay dé gisn dau tu, tap trung cho céc du
an thu hdi vén nhanh ¢ quay vong vén.

- Néng cao chét lugng cong tac lap hd so ky két, thuc hién, thanh quyét
toan cac hop ddng kinh té.

- Ting cudng cong téc thu hdi cong no, ban hang tdn kho, ting hiéu qua
sit dung von trong toan Céng ty.

VI. PHUONG HUONG HANH PONG, KE HOACH NAM 2013 CUA BAN
KIEM SOAT:



D¢ thuc hién hoan thanh nhiém vu kiém soét theo luat Doanh nghiép,
Diéu 1¢ Cong ty, Ban kiém so4t dy tinh phuong huéng hoat dong, ké hoach lam
viéc ndm 2013 nhu sau:

- Gidm sat viéc chip hanh céc quy dinh cuia phap luat, diéu 1é ctia cong
ty, tinh hinh thyc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong, tinh hinh thuc
hién c4c nghj quyét, quyét dinh, chi thi cia HDQT.

- Xem xét, gidm sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuit kinh
doanh, ddu tu trong nim 2013 dé c6 nhitng kién nghi néu cin thiét cho hoat
dong ctia Cong ty.

- Thdm dinh Béo cdo tai chinh, Béo céo két qua kinh doanh hang quy,
hang ndm cua cdng ty. Phan tich danh gia tinh hinh tai chinh, tinh hinh quan Iy
va sir dung vén ctia cong ty.

- Trién khai cong tc kiém tra, gidm s4t cOng tac quan Iy tai cac don vi
thanh vién cfing nhu tai cong ty me phdi hop v6i Ban Téng gidm dbe, cac
phong ban churc nédng.

Trén déy 1a béo céo kiém soat nim 2012 ctia Ban Kiém so4t Cong ty CP
Tap doan Ha D, Ban kiém soat kinh dé nghi cac Quy vi ¢b dong xem xét va
déng gop ¥ kién dé bao cdo duoc hoan thién./.

Noi nhin:
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