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Sé: 131 /BC- CTHD Ha Néi, ngay 03 thang 04 nim 2026

_ ~ BAO CAO CUA BANDIEUHANHVE
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH NAM 2026.

Kinh thwa: Cac Quy vi Co dong,

Ban Piéu hanh Cong ty Cb phan Tap doan Ha D6 trdn trong bao cdo Pai hoi
dong co dong (PHPCPH) vé hoat dong ctia Cong ty va T4p doan trong nim 2025 va
cac muc tiéu, ké hoach san xuét kinh doanh 2026 v&i cac ndi dung chinh nhu sau:

I. SO LIEU KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2025:
(PVT: Ty dong)

Nam 2025 % ti
TT Cli tidi Thyehion [ éﬁﬁi
2024 Ké hoach | Thye hién | % HT | _ 544
| | Téng doanh thu hop nhit 2.802 2.936 2.875| 97,9% 2,6%
2 | Loi nhuan hop nhét sau thué 447 1.057 993 | 94,0% | 122,1%

IL. PANH GIA CAC MAT HOAT PONG SXKD NAM 2025 CUA CONG TY.

1. Hoat dong diéu hanh.

Trong bdi canh nén kinh t& con nhidu thach thtc, Cong ty dé duy tri hoat dong on
dinh va hoan thanh 94% ke hoach lgi nhuén do PHDCD dé€ ra. Linh vye ning luong
tiép tuc dong gop vai tro tru cOt trong co cAu doanh thu va lgi nhuan cta Tap doan. Két

qua dat dugc la nho viée trién khai hiéu qua cdc Nghi quyét va quyét dinh ctia Hoi
dong quan tri.

Trong ndm 2025, Céng ty tdp trung hoan thién viéc xdy dung hé thong van ban
diéu hanh theo huéng tinh gon, hiéu qua; diy manh tng dung cong ngh¢ so trong vén
hanh doanh nghiép; tirng budce trién khai cac céng cu Al hd trg nghiép vu cho cic
phong ban trong hoat dong dau tw va kinh doanh.

Bén canh d6, Ban Diéu hanh da chi dao cic don vi tich cuc hoan thién phap ly
céc du 4n hign hitu, dong thoi nghién ciru, tim kiém cac dy n bat dong san va nang
lugng maéi nham tao nén tang phat trién trong giai doan ti€p theo.

2. Hoat ddng cia khdi diu tw — kinh doanh bit dong san.

Trong ndm 2025, Cong ty da ghi nhan cac két qua thao g& phap Iy quan trong tai
mot sé du 4n trong diém:

- Mot sb du an dd duge dua vao danh sach thi giiém nha ¢ thuong mai nhu: 62
Phan Pinh Giét (Ha No6i), Linh Trung va F367 (TP. Ho Chi Minh).

- Dy 4n Ha D Riverside (Quén 12) d& hoan tat nghia vu tai chinh vé tién st
dung dat, du kién hoan thanh cap Giay chirng nhan quyén st dung dat trong ndm 2026.




- Du an Ha D6 Centrosa Garden (2756) dé thyc hién cap gidy ching nhén quyén
so hitu nha & va quyén str dung dAt & tai thap Iris dong thoi giai quyét tranh chép ranh
dét tai thap Jasmine, tao diéu kién hoan thién phap ly.

- Dy 4n Ha D6 Charm Villas (An Khanh — An Thuong) da hoan thanh diéu chinh
chu truong du tu va giao dit, ]am co s& dé hoan thanh nghia vu tai chinh bé sung va
cap s6 dé trong nam 2026.

Céc két qua trén gop phan tirng budc hoan thién phép 1y cac du an trong diém,
tao tién dé trién khai ddu tu va kinh doanh trong céc giai doan tiép theo

Ming dich vu quan ly BDS cua Ha D6 dat 100% ké hoach mang lai hon 200 ty
doanh thu dong gop tich cyc vao két qua san xuét chung. Chat lvong dich vu dwoc duy
tri 6n dinh, tip tuc nhén duge sy tin tudng tir khach hang. Pong thoi mo rong thém 6
du 4n/tda nha m&i trong nam, gép phan nang cao uy tin va thuong hiéu ctia Tap doan.

3. Hoat dong ciia khéi niing lugng.

Cong tac van hanh cac nha may dién duge dam bao & 6n dinh, hiéu qua. Nhe diéu
kién thoi tiét thuan loi, nam 2025, ghi nhan mtrc doanh thu ky luc trén 2.300 ty dong,
tang 27% so véi nam 2024,

Thu tuc phap ly ctia cdc du dn trong nam cling dat duge mot s6 chuyén bién nhét
dinh trong viéc xin diéu chinh nhu ning cong sudt cum du an Son Linh — Son ‘Nham;
gia han chu truong dau tu tai du 4n Phude Hitu; loai bé duge didu khoan cét giam
cdng sudt phat dién tai du an dién gi6 7A (g6p phén ting doanh thu dy 4n hang nam
khoang 10-15%).

Tuy nhién, cac vudng mac tai Nha may dién mit troi Hong Phong 4 (lién quan
dén dat du trit khoang san Titan) van con tn tai va chua duge xu ly dut diém. Cong ty
da lam viée véi EVN dé c6 co ché thanh toan mot phin tién dién, gop phan gidm ap
luc tai chinh trong qua trinh van hanh...

IT1. PINH HUONG KE HOACH SXKD 2026:
Nim 2026 Ban diéu hanh tip trung trién khai cdc nhém nhiém vu trong tam sau:

- Ra soat, giai quyét céc van dé con ton tai trong quan tri, diéu hanh ¢ tAt ca cac
cap tir HDQT, cac Uy ban, Ban Dleu hanh, bd méay phong ban dam bao tbi vu hiéu qua
hoat dong. Hoan thién lai phan cép, xdy dung quy trinh, quy ché hoat dong Téap doan.

- Tang cuong cong tac dao tao, phat trién ngudn nhén luc; thuong xuyén cdp nhét
cac co ché, chinh sich méi; ndng cao nang luc chuyén mon va ky nang cia can bo
nhan vién, dap u‘ng yéu ciu cong viée va dinh hucmg phét trién chung.

- Tiép tuc day manh cong tac chuyén dbi sb va ing dung cong nghé thong tin, Al
dé nang cao ning suét lao dong.

1. Khéi dau tw — kinh doanh bét dong san :

- Tap trung ban hang thu von dut diém tai cac du an sin co tao ngudn luc tim
kiém, phat trién cac dy 4n moi.

- Tap trung giai quyét dut diém céc ton tai phap ly dé dau tu thi cong it nhit 01 du
4n trong nam 2026. Hoan thanh cic cong tac phap 1y dé c6 thé én dinh san xuit vao
ndm 2027, dac biét tai cdc dy 4n 62 Phan Dinh Giét, Linh Trung, F367.

- Tim kiém, phat trién thém cdc du 4n nha & méi tai cac dia phuong, tao viéc lam



3

va doanh thu trong ngén han, vu tién giai doan 2026-2028. Phat trién cac du 4n véi md
hinh san pham mdi nhu Nha & xa hoi, Khu cdng nghiép, san golf, khoang san ...

2. Khéi Ning hrong:

- Pam béo tét cong tac van hanh san xuét dién tai toan bd cac nha may. Chu dong
ké hoach cai tao, stra chita cdc du an de€ han ché to1 da céc rii ro, thiét hai.

- Hoan thanh tét ké hoach san luong dau tu dé ra tai cum du 4n Son Linh — Son
Nham. Trién khai thi cong du an dién gi6é Phude Hitu, phat trién thém mot dién gio vai
muc tiéu giao chu dau tu trong ndm 2026.

- Giai quyét ton tai phap ly ctia Hong Phong 4 va Infra sau khi c6 két ludn clia
thanh tra va co quan chirc ning dam bao an ninh hoat dong ctia Cong ty va giam thicu
thiét hai.

3. Cac chi tiéu ké hoach nim 2026:

Don vi: Ty dong. .

A K¢ hoach 2026
TT Chi tiéu Thre hign oy % s0 V6 ﬂ'/'
2025 Gid tri :
; nam 2025 g
1 | Tong doanh thu hgp nhat 2.875 3.242 112,7%
2 | Loi nhuén hop nhét sau thué 993 1.151 115,9%0"

Trén ddy 1a ndi dung bao cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh 2025 va ké
hoach nam 2026 ciia Ban Diéu hanh.

Kinh trinh Pai hdi dong c¢6 déng xem xét va cho ¥ kién dong gop dé hoan thién ban
bao cao.

Trén trong./.

Noi nhin:

- DPHDCD thuéng nién 2025;
- HPQT (dé blc);

-Luu VT, P. TC.

guyén Trong Minh



