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S6: 15 /BC-HPQT Ha Ngi, ngay 03 thang 04 ndm 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TR _
TAI CUQC HQP DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh giri: Cac Quy vi Co dong

Dai hoi ddng ¢b dong (DHPCP) vé két qua hoat dong ciia HPQT trong nim 2025
dinh hudng hoat dong cua HDQT trong ndm 2026 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2025

1. V& t6 chirc, nhan sw HPQT trong nam 2025

HPQT Céng ty CP Tép doan Ha P6 gém 05 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién
ddc 1ap. Co cdu thanh vién HPQT tuén thi ding cac quy dinh phap ludt dbi voi cong ty
dai chung. Céc thanh vién HDQT ¢6 trinh dg chuyén mén va kinh nghiém trong cac linh
vuc hoat dong chinh ctia cong ty.

Nhéan sy HPDQT hién tai cia cong ty nhu sau:

(1) Ong Lé Xuan Long — Chu tich HPQT;

(2) Ong Nguyen Trong Minh — Phé Chu tich HPQT;

(3) Ong Nguyén Hoang Trung — Thanh vién HDQT;

(4) Ba Cao Thi Tam — Thanh vién HDQT;

(5) Ba Tran Thi Quynh Anh — Thanh vién dc lap HPQT;

2. Két qua hoat dong ciia HDQT trong nim 2025

Nam 2025, tinh hinh dia chinh tri trong nude tiep tuc ¢6 nhiéu bién dong: nén
kinh té duy tri da phuc hbi. Mot s6 co ché thi diém vé bat dong san budc dau phat huy
hiéu qua, cc vidng méc trong linh vire ning lugng timg budce duge thao gd. Tuy nhién,
thi truong bat dong san van con nhiéu kho khan, thanh khoan con trdm ling, tién do
hoan thién phép ly tai mot s6 du an tiép tuc anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty.

Trong bdi canh @6, HDQT d3 tap trung chi dao, gidm sat Ban Didu hanh trién
khai céc giai phap kiém soat rii ro, 6n dinh dong tién, co ciu ngudn luc va timg budce
thédo g& cac ton tai.

Trong nim, HPQT d4 ban hanh 23 Nghi quyét, Quyét dinh lién quan dén cong
tac td chirc, nhan sy, phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh, phuong 4n tai chinh va
cac ndi dung thude tham quyén theo Nghi quyét PHDCD (chi tiét tai B4o cdo tinh hinh
quan tri nam 2025).

Két qua thuc hién ké hoach nam 2025:

- T(‘Sng doanh thu hop nhat: 2.875 ty déng, dat 97,9% ké hoach;

- Loi nhuén sau thué hop nhét: 993 ty ddng, dat 94,0% ké hoach;

- Loi nhuan co ban trén ¢ phiéu (EPS): 2.082 dong/CP.

Trong nam 2025, Céng ty dd nd luc trién khai céc ké hoach kinh doanh, van hanh
t61 wru hiéu qua hoat dong cia cdc nha mdy ning luong va ddy manh hoat dong kinh
doanh bit dong san & céc dich vu khéch san, van phong. Tuy nhién su tram ldng coa thi
trromg bt dong san sdu thang cudi nam da khién viéc ghi nhan doanh thu tir bt dong



san cham hon dy kién. Phan I6n doanh thu dén tr nganh nang lugng, trong khi doanh
thu tir dich vu quén ly, van hanh bat dong san duy tri 6n dinh. Bén canh do, vigc tim
klem nghién ctru da,u tw, ra quyét dinh dau tu tai cdc du 4n mdi con gip nhiéu vuong
mic, khé khan, chu yéu tap trung hoan thién phap ly cac du an hién htru. HDQT thing
thin nhin nhan diy 1a nhitng han ché can tiép tuc duge xu Iy quyét liét trong nam 2026.

Vé cong tac quan tri, HDQT da thuc hién day du chirc ning dinh hudng va giam
sat Ban Diéu hanh:

- Phé duyét chién luge, ké hoach san xuit kinh doanh nim 2025 ngay tir diu
nim trén co s& chién luge trung han, lam cin ctr dé Ban Didu hanh va cac
don vi kinh doanh trién khai thuc hién;

- Tiang cuong quan tri rii ro ngudn vén, ddu tu trong bdi canh thi trudong tai
chinh trong nuwdc con nhiéu bién dong phirc tap, bt 6n dia chinh tri chwa cé
déu hiéu ha nhiét.

- Tang cudng gidm sat hoat dong quan tri va diéu hanh kinh doanh cta Ban
Diéu hanh, thong qua viéc hop giao ban dinh ky va hoi y chuyén dé nhim kip
thoi dua ra cdc phudng an xit Iy cac van dé phat sinh;

- Giam sat chit ch€ viéc thuc hién cadc Nghi quyét cia DPHDPCP va HPQT, bao
dam tuan thi dang dinh huéng chién lwgce cia HDQT.

HPQT ciing da chi dao thuc hién phwong 4n phan phéi lgi nhuén, chi tra c¢d tirc
theo Nghi quyét DPHDCD; dong thoi thuc hién ddy du nghia vu béo cdo va cong bd
théng tin theo quy dinh ctia co quan quan Iy va S& Giao dich Chimg khoan dbi v6i cong
ty niém yét, bdo dam tinh minh bach trong hoat dong ctia Cong ty.

3. Hoat dgng clia thanh vién HPQT dgc lip va két qua danh gia cia thanh
vién HPQT doc lap vé hoat dong ciia HPQT.

a. Hoat dong cha thanh vién HBQT djc lap

Hién nay, Cong ty ¢6 01 thanh vién HDQT doc 1ap theo quy dinh doi véi cong ty
niém yét. Thanh vién ddc lap tham gia day du cdc cude hop cia HDQT dudi cac hinh
thirc phii hop va tich cuc dong goép v kién dbi véi cac van dé quan trong. Véi kinh
nghi€ém quan 1y va quan tri doanh nghiép, thanh vién doc 1ap dé thuc hién vai trd phan
bién khach quan, gép phan ning cao chat luong quyét nghi va ting cudng hiéu qua quan
tri cuia HDQT.

b. Két qua ddnh gid cia thanh vién HPQT dic lgp vé hoat dong cia HPQT

Thanh vién HPQT doc 14p danh gia HDQT da thuc hién déy du chirc ndng, nhi¢m
vu theo quy dinh ctia phép lut va Piéu 1& Cong ty; phat huy tot vai tro dinh hudng
chién luge va giam sat Ban Piéu hanh. Céc quyét dinh dugc ban hanh kip thoi, phu hop
v&i tinh hinh thue té, gép phan duy tri sy 6n dinh va phét trién bén vitng ctia Cong ty.

HPQT ddng thoi bao dam co ché phdi hop chit ché véi Ban Bleu hanh va thue
hién cong b thdng tin minh bach, ding quy dinh, qua d6 ciing c¢b niém tin cua cb dong
va cac bén lién quan.

4. Hoat dong cuia cac Uy ban thudc HPQT

Trong nam 2025, cac Uy ban truc thugc HDQT da hoat dong tich cuc, hd tro hiéu
qua cong tac quan tri va gidm sat:

- Uy ban Kiém todn: da trién khai ra soat dinh ky hé théng kiém soét ndi bg, theo
ddi va gidm sat hoat dong cta Kiém todn ndi bd nham néng cao hiéu qua cong tic kiém
sodt va quan tri rii ro tai Cong ty. Uy ban dd xem xét cac bdo cédo tai chinh va thong tin
cong bo lién quan dén tinh hinh tai chinh, bio dam tinh trung thuc, hop ly trude khi
trinh Hoi ddng quan tri. Dong thi, Uy ban thire hién ra sodt cac giao dich voi nguoi co
lién quan thudc thdm quyén phé duyét ctia Hoi ddng quan tri va Pai hoi dong cb dong
theo quy dinh.

- Uy ban Phét trién Pau tu: nghién ctu, dénh gia va tiép can mot s6 co hoi dau tu



tiém nang trong céc linh vuc bat dong san thwong mai, bat dong san khu cong nghiép,
cum cong nghi€p, nudc sach va san golf, linh vuc céng nghiép va khoang san. Uy ban
da tham gia lam viéc, trao ddi véi cac bo, nganh, dia phuong va céc t6 chire, hiép hoi
trong cac linh vy, dong thoi duy tri cdc mdi quan hé can thiét nham phuc vu cong tac
xtic tién ddu tu va chudn bi danh muc du dn cho céc giai doan tiép theo.

- Uy ban Quan Iy Thiét ké va Du an: Hoi ddng quan tri trong cong tac dinh hudng,
xem x¢ét va gidm sat cic y tuong thiét ke phuong an dau tu dy an (nha 6, véan phong,
khach san, nang luong); ddng thoi tu van chién luoe phét trién va theo ddi, thadm tra viée
trién khai thiét ké da dugc phé duyét tai cdc dy 4n do Céng ty lam cht diu tu hodc hop
tac dau tu.

Trong nam qua, do tlen d6 thu tuc dau tu chung ctia mot sd dy an chua c6 nhiéu
chuyén bién, hoat (dong trién khai thiét ké va thuc hién dy én chua phét sinh nhiéu khéi
luong cong viée, Uy ban cha yeu tap trung vao cong tac ra sodt, chudn bi va dinh hudéng
thiét ké lam co s cho V1€C trlen khal trong cac glal doan tlep theo

mot s6 co hdi dau tu tai chinh va mua ban du én, tap trung vao cac lmh vuc phu hO‘p véi
dinh hudéng phat trién va nganh nghé kinh doanh c6t 161 cta Cong ty, lam co so dé ba;b,
cdo, d& xut Hoi dong quan tri xem Xet trong cdc giai doan tlep theo.

- Uy ban Chuyen dbi sb: Trong nam, Uy ban Chuyén déi s6 da hd tro HDQT trorg
dinh huéng chién luoc chuyen doi sé va tmg dung cong nghé théng tin trong cc h
dong quan tri, ho trg Ban Piéu hanh trong cong tac diéu hanh va san xuét kinh doarfr;
ddng thoi trién khai nghién ctru va bude diu tng dung cac gidi phdp tri tué nhén tao
(AI) nham hd trg ning cao hiéu qua quan ly, van hanh va xtr ly théng tin.

5. Két qua giam sat ddi véi Ban diéu hanh:

Trong ndm 2025, Hoi dong quan tri dd thuc hién ddy du va thuong xuyén chire
nang giam sat d6i véi Ban Biéu hanh theo ding quy dinh cua phap ludt, Piéu 18, cac
Quy ché ctia Cong ty ciing nhu céc Nghi quyét ctia Dai hdi dong co dong va Hoi ddng
quan tri.

Cong tac glam st duge trién khai thong qua co ché béo cdo dinh ky, cac phién hop
chuyén dé va viée phan cong ting thanh vién Héi ddng quan tri phu tréch theo linh vuc
chuyén mén Trén co s& d6, Hoi dong quan tri kip thoi theo ddi, dénh gia va dinh hudéng
hoat dong dleu hanh, bao dim Ban Piéu hanh trién khai nhiém vu phu hop voi chién
luge phat trién va muc tiéu da dugce thong qua.

Théng qua cong tac glam sat viée thue hién ké hoach nam 2025, Hoi dong quan tri
ghi nhén no luc cua Ban Diéu hanh trong viéc duy tri hoat dong & én dinh, trong do linh
vuc nang lugng tlep tuc 1a diém sang, dong vai tro try ¢t v€ doanh thu va dong tién.
Péi voi linh vye bét dong san, Ban Piéu hanh da tap trung ra sodt phap ly, chudn bi didu
kién trién khai va thu hdi vén, 1am co s& cho céc giai doan tiép theo.

Bén canh dé, Hoi ddng quan trj danh gi4 cao viéc Ban Piéu hanh chi dong kiém
soat chi phi, trién khai cac bién phép tinh gon b may, qua do bao dam chi phi quan ly
doanh nghiép trong pham vi ké hoach dugc phé duyét.

6. Bdo cao cac giao dich giira cong ty va cac bén c6 lién quan

Chi tiét cac giao dich dugc trinh bay tai Béo céo tai chinh kidm toan nim 2025,
7. Thu lao va chi phi hoat dong cia HPQT nim 2025

Tbng mirc thu lao, chi phi chi trd cho HDQT va céc ty ban tryc thugc HDQT nam
2025 1a 10,1 ty dong/ 15,4 ty ddng theo ké hoach dugc PHDCH thuong nién nam 2025
théng qua (Chi tiét thit lao cia timg thanh vién HDQT dwoc trinh bay tai Bdo cdo tai
chinh kiém todn nam 2025 ).



II. PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2026
Trén co so ket qua thyre hi€n nam 2025 va trong béi canh nén kinh té tiép tuc phuc

hdi nhung vin tiém an nhiéu yéu t& bién ddng, dac bit la sy didu chinh cta thi truong
bat dong san va yéu cau ngiy cang cao vé minh bach, quan tri doanh nghiép, Hoi dong

quan

tri x4c dinh nam 2026 12 ndm cting c¢b nén tang, ting cudng ky luat tai chinh va tao

da ting trudng 6n dinh cho giai doan tiép theo.

Céc chi tiéu ké hoach chi yéu nim 2026 nhu sau: ‘
Don vi: Ty dong.
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TT Chi tiéu (dcff:zg) Gia tri % so v&i nam
(dong) 2025
1 | Téng doanh thu hop nhét 2.875 3.242 112,7%
2 | Loi nhuan hop nhét sau thué 993 1.151 115,9%
Nham thuc hién cic muc tiéu trén, HDQT dinh hudng hoat déng nam 2026 véi
cac trong tam sau:

cao h
tiéu p

Hoan thién phap ly, d‘ay nhanh tién d6 déu tu va kinh doanh cac du an da co
chuyén bién tich cuc v& phap 1y va duge dua vao dién thi diém nhu Linh Trung,
62 PDG; dong thoi nghién ctu, lua chon co hoi M&A mot cach thén trong, bao
dam hiéu qua dau tu va an toan phap 1y, tao ngudn cong viéc cho cic nam tiép
theo.
Tang cudng kiém soat dong tién, t6i wu chi phi, co cau lai nguén v6n theo hudng
an toan va hidu qua; tiép tuc mé rong quan hé hop tdc voi cac to chire tin dung va
ddi tac tai chinh trong va ngoai nude nhim da dang héa ngudn von va ning cao
nang luc tai chinh.
Tung budc tng dung cong nghé méi, bao odm trf tué nhan tao, trong quan Iy va
van hanh nhim nang cao hiéu qua didu hanh, ting cudng kiém sodt rii ro va
minh bach thong tin.
Cung cb va nang cao nang luc canh tranh trong hai linh vuc trong tam la Bét
dong san va Nang lwong; phat trién theo chiéu sau, dat chit lwgng va trach nhiém
xa hoi lam nén tang, hudng t6i tao ra nhiing san pham tdt lanh, c6 ich cho xa hoi,
ddng thoi tdi uu hoa gia tri doanh nghiép va loi ich bén virng cho c¢d dong.
Ra sodt, co ciu bd may theo hudng tinh gon, hi€u qua; xdy dung co ché danh gia
hiéu sudt o rang, ddng thoi thu hat, phét trién doi ngii nhan su pht hop véi dinh
hudng phat trién dai han ctia Cong ty.
Véi cac dinh hudng trén, HPQT xac dinh ndm 2026 1a ndm clng c¢b ndi luc, ning
i€u qua quan tri va chuén bi didu kién cho chu ky ting truong mai, bao dam muc
hat trién bén viing va gia ting gia trj cho cb dong.
Trén day la bao cdo hoat dong ciia HPQT trong ndm 2025, dinh huéng hoat dong

clia HDQT trong ndm 2026, kinh trinh DPHDCD thudng nién 2025 thong qua.

Noi nhin:

- DPHBPCD thudng nién ndm 2025;
- Cac TV HPQT, BBH,;

- Luu VT, T/ky HPQT.
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