CONGTY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN HA PO Pijc 1dp - Ty do - Hanh phic

Sé: 154/BC-CTHP Ha Néi, ngay 04 thang 4 nam 2025

) ] BAO CAO CUA BAN PIEU HANH VE )
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2024 VA KE HOACH NAM 2025,

Kinh thua: Cac Quy vi C6 dong.

Ban diéu hanh Céng ty CP Tép doan Ha D6 trén trong béo cédo Pai héi ddng cd

dong (PHDCD) cac mét hoat dong cuia Cong ty va Tép doan trong ndm 2024 va céac /" °

muc tiéu chinh, ké hoach SXKD 2025 theo cac ndi dung sau:
I. KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2024:
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II. PANH GIA CAC MAT HOAT PONG SXKD NAM 2024 CUA CONG TY.

1. Panh gid cic hoat dong diéu hanh.

Cuing véi kho khin chung ciia nén kinh té do nhiéu yéu t6 ngoai canh, hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Cong ty tiép tuc gip kho khin trong viée trién khai va phat
trién céc dy 4n, din dén chi tiéu vé loi nhudn chi dat dugce 45,9% so vai ké hoach.

Nim 2024 cbng tac diéu hanh tip trung vio viéc dn dinh bd maéy t6 chic, cap
nhét, hoan thién cic quy trinh, quy dinh va tim kiém thém phat trién dy 4n méi, giai
quyét cac vin dé phap 1y ton dong ctia cac du 4n hién hitu,

2. Hoat dong ciia khoi dau tw — kinh doanh bét djng sin.

Trong nidm san hrgng dau tr dat thip so voi ké hoach do phap 1y tai céc du 4n hién
hitu van con nhiu vidng méc hé qué tir viée thay dbi cac co ché chinh sach.

Nam 2024 ghi nhén chi hoan thanh 45% thu hdi vén so véi ké hoach do chua
thyc hién m& ban phan con lai ciia Ha D6 Charm Villas nhu dy dinh. Vé mang kinh
doanh khéch san, viin phong céc mit biang cho thué, cung cAp dich vu quén 1y bat dong
san (BPS) vin dam bao mang lai ngudn thu én dinh.

Song song vé&i vide tim kiém phét trién cac dy 4n tai loai hinh bit dong san thé
manh, truyén thong, Cong ty dang timg budc bd sung BDS khu cong nghiép vao hoat
dong kinh doanh. Pén nay, Cong ty di dwoc céc tinh Hung Yén, Long An, Ninh
Thuan tao diéu kién nghién ciru quy hoach cac khu, cum CN trén dja ban. Ban diéu
hanh s& nd lyc trién khai céc bude dé rat ngén thoi gian trién khai, nhung van can phai



dam bao hi¢u qua.

3. Hoat ddng cita khéi ning hrong.

Tir viée ddu tw va 1am cha duge cdng nghé tién tién két hgp véi van hanh hiéu
quéa va thoi tiét thuan loi trong nim san lwgng phat dién ctia Cong ty da vuot 115% ké
hoach, déng gop 18n t6i 1.891 ty doanh thu, chiém ty trong I6n trong két qua san xudt
kinh doanh nam 2024. Cudi ndm 2024 d3 co ban loai bo didu khoan cit giam cong suat
cho dién gi6 7A.

Mot s& vurdng mic tai cac du an dién:

- Du 4n DMT Héng Phong 4: Dy an xay dyng trén dét dy trir khodng san Titan
(tam ding thanh toan tién dién tir thang 8/2023). Hién tai, Thi1 twéng Chinh phu da c6
chii treong thdo go cho cac dy an.

- Du 4n DMT Infra 1: Chwa giai quyét xong vidc théng bio chép thuan két qua
nghiém thu ctia B§ Cong throng sau ngay COD nha may.

4. Hoat dong tai chinh:

Hoan thanh phé duyét han mirc tin dung tai ngan hang Vietinbank va BIDV, dam
bao ngudn cho ndp tién sir dung dat va chudn bj ngudn dau tr cic dy 4n mdi. Pam
phan giam phi bao lanh tin dung xudt khdu dy an 7A (tir 1,5% xuéng 1%) va bién 1ai
sut du 4n Séng Tranh 4 (tir 2,8% xubng 2,2%) gitp tiét kidm duge khoang 40 ty dong
tién 14i ctia cdc du 4n, Nam qua tap trung dau tu ngén han tan dung tir nguén nhan rdi.

Niim t&i, cong ty sé& tiép tuc dam phan dé giam bét chi phi bao 1anh va bién d¢ 1
vay tai cac du an con lai dang c6 du ng. Lai sut bién dong nhung bién do 13i suét thu
hep s& gidm thiéu rii ro tai chinh, gitp gia ting loi nhuén, it ngin thoi gian hoan vén
cho cac du an.

I11. PINH HUONG KE HOACH SXKD 2025:

1. Didu chinh co céu td chitc b may, ngudn chi phi quan 1y doanh nghiép theo
huréng tinh gon nhung phai ddm bao hi¢u qué pht hop véi thuc t& hoat dong san xuét
kinh doanh.

2. Tép trung ban hang thu von tai cac dy 4n sén co, tim kiém, phat trién thém céc
du 4n nha & thuong mai tai cac dia phuong, tao viéc lam va doanh thu trong giai doan
tlr nam 2025-2027.

3. Théo g& vudng méic va giai quyét cac ton tai cdc dy an da dau tw xong. Tim hudng
trién khai thuc hién cac du 4n Linh Trung, Quén 8 theo co ché Nghi quyét thi diém.

4. Tiép tuc ddy nhanh thi tuc phap 1y cta cac dy an phat trién mdi nhw Thai Binh,
Yén Bai, Tan Uyén va xic tién cac dy 4n tai Can Tho, Long An. Tiép tuc nghién ciu,
tim kiém, phat trién céc dy an Khu cong nghiép, nude sach, logistic.



5. Tiép tuc duy tri 6n dinh sén xudt dién, 1am chu cong nghé, quéan 1y van hanh dé bn
dinh ngudn thu tir ning lueong. Véi cdc du 4n Dién gid, dién mit troi d& nghién ciu khao
sat, do gi6 tap trung hoan thién thi tuc phép 1Y, chuén bi ning lyc dé déu thau dy an.

6. DAy manh cong tic tiép thi moi gisi bit dong san va quan 1y van hanh céc dy an
ngoai Tép doan, quang ba thuwong hiéu.

IV. CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2025: Pon vi: 1y ding
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